CONGRESO DEL ESTADO LIBREY
SOBERAND DE SONORA
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[ =& / Hermosillo, Sonora a 11 de mayo de 2022.
Hora: 10755 OFICIALIA MAYOR
HERMOSILLO, SONORA, MEXICO
s 4 i<
H. Congreso del Estado de Sonora . 5 1 3 5 U

Presente. —

Por medio de la presente y en atencion a la Convocatoria Publica emitida por el Congreso
del Estado de Sonora, mediante el cual establece las bases para la designacién del o la
ciudadana que habrd de ocupar el cargo de Auditor Mayor del Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacién, con todo respecto me permito presentar ante ustedes mi registro
como aspirante y eventualmente a ser considerado como candidato idéneo a ocupar el
cargo de Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Por tal efecto y en virtud de cumplir con los requisitos establecidos en la Base Segunda de
mencionada convocatoria, y en acatamiento de lo sefalado en la base Tercera me permito
anexar al presente en original para su debido cotejo los siguientes documentos:

l.- Acta de Nacimiento numero de identificador electronico |G

expedida en fecha 04 de mayo del 2022, por direccién General del Registro Civil del Estado
de Soncora.

Il.- Credencial de elector expedida por el Instituto Nacional Electorai, numero

lll.- Carta Protesta de Decir Verdad, en donde se hace de manifiesto no haber ocupado
ninguno de los puestos sefialados en la Base Tercera, Inciso lll de la presente convocatoria
publica.

V.- Curriculum Vitae del suscrito con firma autdgrafa el cual consta de 02 fojas Utiles, asi
como copia de la documentacién comprobatoria mencionado en el mismo y se anexa de
igual forma curriculum en versién para publicar que consta de 02 fojas utiles.

V.- Escrito donde se establece correo electrénico para oir y recibir notificaciones

VI.- Constancia Electrénica de NO inhabilitacion expedida por el Coordinador Ejecutive de
Sustanciacién y Resolucion de Responsabilidades y Situacidon Patrimonial de la secretaria de
la Contraloria General, bajo numero de oficio CECI/6320/2022, de fecha 04 de mayo del
2022,

VIi.- El punto no es aplicable, en virtud de que el suscrito soy originario del Estado de Sonora,

¢ cuento con mi domtilo particular en G
I sonora, mismo que se corrobora con el domicilio sefialado

en la Credencial de Elector que se exhibe en el inciso Il del presente escrito.



VIIl.- Se anexa al presente escrito constante de 10 fojas utiles, mediante el cual plasmo
propuesta de plan de trabajo y descripcién de razones por las cuales se establece la
idoneidad, para ocupar el cargo de Auditor Mavyor del Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion.

Sin otro en particular y una vez reunido los requisitos establecidos en la convocatoria
publica, solicito me sea recibida la documentacion que exhibo mediante el presente previo
cotejo, quedando a sus apreciables érdenes para cualquier aclaracién respecto de esta.

Ricardo Romero Sobisfzo4

Tel: (662) I
Correo electrénico: |G



ldentificador Electrénico

ML

Clave Unica de Registro de Poblacién
I
Y N R 1 AR

EStadOS U n |dOS MeXicaHOS Numero de Certificado de Nacimiento

Entidad de Registro

Acta de Nacimiento SONORA

Municipio de Regisiro
NOGALES

Oficialla | Fecha de Regisiro Libra Ndmero de Acta

0001 [ ] 4 [

Datos de la Persona Registrada

RICARDO ROMERO SOBARZO

Nombre{s): Primer Apellido: Segundo Apellido:

HOMBRE ] SONORA

Sexo: Fecha de Nacimiento: Lugar de Nacimiento:

Datos de Filiacion de la Persona Registrada

L

. MEXICANA
Nombre(s): Primer Apellida: Segundo Apellido: Nacionalidad: CURP:
| MEXICANA ~
Nombre(s): Primer Apellido: Segundo Apellido: Nacionalidad: CURP:
Anotaciones Marginales: Certificacion:

S anolucones Farge .

Se exliends la presanta copia carlilicada, con lundamena en los anicuios 28 v
37 de fa Lay dal Regisire Civil del Estade de Sonara. La Firma Elecronica
Avanzada ¢on la que cuonla es vigenls a la fecha de expadiadn; lane vahdez
Juridica y probalena de acusrde a las disposicionas legales en ka malena.

A LOS 04 DIAS DEL MES DE MAYO DE 2022.
DOY FE.

Firma Electronica:

Uk 97 Uj ¢3 MD kw Mk hT Uk 1C Qz A0 fF JJ Q0 FS RE 98 Uk 8N RV JP [F
NP Qk FS Wk 88 MT 12 MD Qz MD Aw MT E5 Nz cw MT k4 NT B8 TX ww M.
Bw QS5 8x QT c3 [F NP Tk 95 OX xS SUNB Uk RPIF JPTU VS Ty BD Qv JS

Codigo QR
s

Codigo ds Verificackin DIRECTORA GENERAL DEL REGISTRO CIVIL
12604300011977019850
C. MARIAN MARTINEZ RODRIGUEZ
AN AT

La prasanie copia cerificade del acta as un extracle del acta que se encuenira en los archives del Registro Civil comrespondiente, la cual se he axpadido con besa an las disposiclonaes juridicas

aplicables, cuyos dalos pueden sar verificados en fa pagina hilps/fcevar.ragisirocivil. gob.myeVAR/ConsultaFolic.jsp ,capiurande al Idantficador Eleclrénico que se encuentra en ta pane supanor
darecha del acta, para su consulta an disposilives méviles, descarga una aphcacidn paro laciura dal cddigo QR.




ROMEROCSOBARIOC<RICARDO<< <LK




---- El suscrito Licenciado Miguel Ernesto Pompa Corella, Titular de la Notaria Publi
numero 113 (ciento trece), en ejercicic y con residencia en esta demarcacion notari

CERTIFICA: Que el presenle documento consta de 1 (hoja) hoja(s) util(es) y que

copia fiel y exacta del original, el cual tuve a la vista y lei y coteje detalladamente, con todo
que DOY FE, que se asienta la presente certificaciéon, con fundamento en el articulo

(veintiséis) parrafo segundo, de la Ley del Notariado del Estado de Sonora, en Hermosil
Sonora, México, a los 11 (once) dias del mes de mayo del ano 2022 (dos mil veintidos
DOY FE. T




CARTA PROTESTA

Hermosillo, Sonora a 10 de Mayo de 2022.

H. Congreso del Estado de Sonora
Presente. —

El que suscribe Ricardo Romero Sobarzo, y en base a lo establecido en la Clausula Tercera,
inciso Il de las bases de la Convocatoria Publica, que se emite para designar quien habrd de ocupar
el cargo de Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, me permito hacer de
manifiesto BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, que el suscrito en el afio previo ni en la actualidad
a la emision de la presente convocatoria no he desempefiado ninguna funcién de Secretario de
Despacho, Fiscal General del Estado o de la Republica, Senador, Diputado Federal o Local,
Gobernador del Estado, titular o comisionado de algin crganismo auténomo, integrante de algun
Ayuntamiento, Magistrado en el Poder Judicial o en los Tribunales Estatal Electoral o de Justicia
Administrativa , Dirigente de algun Partido Politico, nitesorero o titular de Finanzas de algln partido

politico, ni haber sido postulade algun puesto de eleccion popular

Sin otro en particular guedo de ustedes.

Atentamente:

Ricardo Ragniero



movil:  (662) ||

Correo electronico:

Ricardo Romero Sobarzo

Resumen. - Contador Piblico con Maestria en Administracién; con 22 afios experiencia
en el campo gubernamental en el dreas administrativas y presupuestales, en el campo de
los negocios, fiscal, bienes raices, ventas, finanzas, administracion, y capacitacién, asi
como en la consultoria y atencion al cliente. Gran capacidad para la aplicacién de métodos
para la deteccion, prevencion y sotucidon de problemas. Alta experiencia en el drea de
auditoria, contabilidad, administrativa y de ventas, asi como capacitacién constante
dentro de las mismas areas. Alta motivacidén y rapidez de aprendizaje y de toma de
decisiones. Conocimiento de programas computacionales de oficina y paqueteria
contable. Autor del libro Estratega de Negocios, “Gula para convertirse en emprendedor inmobiliario”,

Experiencia Profesional.
2002 —2004

Asesor de Inversiones, Ahorro y Darios
Asesorar a los posibles clientes sobre los mejores planes de ahorro v de inversidn que se adecuen a 5us necesidades especiales.
Elaboracion de proyeclos de inversiony de ahorro.

Lirector General de ia sede I
Adminisiracldn General de la Sede, dreas de presupuesio, comabilidad, y toma de decisiones.
Relaciones Publicas
I 2006 - 2009
Coordinador Regional Unidad INNJEElde! Servicio Nacional del Empleo-Sonora
Administracdn General de la Unidad ¥ de sus ofianas en la Reglén.
Adrministracidn de la unidad, torma de decisionas, planeacidn, presupuestal y conlable.
Socio de la Empresa dedicada a la construccién y servicios a la misma
Relaclones Publicas de la empresa
Coordinar el equpo de trabajo.
I 2013 - 2015
Coordinador Administrativo
Administracidn General de la Delegacidn, 4reas de presupuesto, contabilidad, y loma de decisiones
Adminisiracién de los recursos financieros, maleriales y humanos

Director Administrativo
Inlegrar e! programa presupuestal y el programa operativo anual en base a las necesidades de las diferentes unidades administralivas,
someterias a consideracion de la Direccién General
Coordinar, vigitar y aprobar la aplicacién de 1os valores y londos financieros; asf como aprobar el calendario de pagos, asi como los
mecamsmos eslablecidos para el manejo y contro! de las adquisicione s de almacén e invenlarios

2018-2019

Director de operaciones.
Parlicipar en la elaboracion de! Programa Operative Anual, presupuestal, conlable ¥ admimnistrativo,
Vigilar que el gasto asignado para la operacién de los Mddulos de Afiliacién y Qrienlacidn (MAQ)
Coordinar accionas con los lres drdenes de gobiemo

2019-2019

Gerente de Administracion y Finanzas.
Paniicipar en la elaboracidn del Programa Operalivo Anual junlo a la Direccion General.
Llevar la administracidn de los recursos de la lelevisora y del Sisterna Estalai de Telewsidon Sonorense
Elaborar y administrar el presupueslo de la lelevisora y del Sisterna Estatal de Telewision Sonorense.
Alender las audilorias de los drganos revisores.

2021- 2022 \
Director de Proyectos Especiales de la- I.'
i | O

Administrar los recursos de la Unidad F
Alender las auditorias de los drganos en los lemas de la unidag \ \ 3o ST
Adminigirar el presupuesto de la unidad . \ ¥ st
Elaborar el presupuesio de la unidad. ¥ Al
Llevar el contrel y administracibn de les contralns con proveedores. i 4
Adminisirar el personal de |a unidad. F i
Seguimientns y a los temas administrativos y presupuestales / B

Lok ",

Y



2015-Fecha

Dnrector, Consultor Inmoblliario y de Proyectos.
Asesorar en proyecios de inversion Inmobiliana
Inversionistas inmobilianos de forma directa.
Comercializacién y representacion de propiedades.
Asesor en la empresa en maleria adminisiraliva y conlable.
Enlrenamiento y capacilacién en el drea.
Asesor en el manejo de los racursos Humanos. Financieros.

2000-Fecha

Contador - Fiscalista - Auditor
Elaboracién de contabifidades.
Elaboracién de estados financleros.
Asesor en meleria fiscal y adminislrativa de negocios.
Consultor de emprasas en diferenles &reas.
Gonsulior de entidades gubemamentales.
Auditonas adminisirativas y gubemamentales
Apoyc a enles gubemamenlales en la elaberacién de presupueslos.
Apoyo a enles gubemameniales en \a elaberacién de ETCAS, y més relacionados con cumplimientos.
Conlabilidad gubemamentai
Néminas

Qfros:

Libro publicado: 2020

2011-2013
- pres1dente del Conseje Directivo
Docencia:

2006 — 2008
- Profesor del area de finanzas

2008 - 2012
Catedrético de los Programas de Finanzas en nivel Maestria.

2017-2020

-Administracién de Costos y finanzas

—Matemétlcas (Con permiso sin goce de sueldo)

2000-2021

Conferencista; ante diferentes Universidades, Foros de Financiamiento en temas de Finanzas, Laboral e
Inversiones.
Educacion.

Colegio de Imagen Publica
Tecnolbgico de Monlerrey
TN

AMPI

Instiluto 11

Insitituo 111

Tecnoldgico de Monterrey
Colegio de Imagen Publica
Tecnolbgico de Monterrey
CENACCE

Institule Superior de Estudios Fiscales
Tecnolégico de Monterrey
Tecnolégice de Monterrey
Tecnolégico de Monterrey
Tecnolégice de Monterrey

Universidad del Noroeste

Conoclmientos en direcclén de empresas, finanzas corporativas y Costos. Manejo dal Idloma Ingles (TOEFL Instituclfonal 45

Doctorado en Imagen Pablica (Trunco)
Maestria Adminisiracién
Contaduria Piblca
Diplomado en Gestidn Inmobiliaria
Curso Marketing Digital Agencias V3
Mestria Elerna en Emprendimientos Exitosos
Diplomado Formacién Eslralégica Para Gerentes de Alto Desempeiio
Diplomado en Imagen Empresarial
Taller de Excel y VBA para Finanzas
Curso Taller en Administraciéon Piiblica
Diplomadce Consuileria Fiscal
Diplomado en Adminisiracidn
Dipiomadc en Formacién de Gerentes
Taller en administracién de proyecios
Diplomado en Actualizacién de Habilidades Docenles

Diplomado en Marketing Politico

puntos). Amplio Intarés en al serviclo soclal, gastiones financieras y gubermameantales.
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SEDATU

SECALTARIA DE
DISARROLLD AGRARIO,
TERMITORIAL T URBAND

MMRECCION GENERAL DE
COORDINACION DE DELEGACIONES

FICHA

CURRICULAR

Nombre:

Fecha de nacimiento:
Domicilio:

Correo electronico:
Teléfono particular:
Teléfono celular:

PIN Blackberry:
Facebook;

Twitter:

iCuenta con Pasaporte?
;Cuenta con Visa?

IS vidad A cadémica -

Nivel maximo de estudios: MAESTRIA - -
Area: ADMINISTRACION _ = T T
Institucin Académica: |— ISP ITE S SR
Céduta profesional: | DE LA MAESTRIA EN TRAMITE DE LA LICENCIATURA I . ]

Cursos, diplomados, DIPLOMADO EN ADMINISTRACICN, FORMACION DE GERENTES, HABILIDADES DOCENTES, FISCAL,
especializaciones: | CERTIFICACION CONTABLE, INTEGRAL CONTABLE, MARKETING POLITICO, |
idlomas adlclonales al espafiol: | INGLES TOEFL 453 PUNTOS |
%Escrito: s R e ik g = = |
%Haklado: {70 ﬁ T |

| Eieargoactual

Cargo: | 1IN

Estatus del cargo: ENCARGADOQ - o - —— 1k
Unidad o programa: | UNIDAD ADMINISTRATIVA - ESST= - ¢
Fecha de ingreso: | 22 AGOSTO DE 2013 = == = —]
Forma de ingreso: i _Designacion - —_,, T - |
Teléfono OficIna: I B Eea ; e = g =
Extension: | et . S S
Correo Institucional: — — = —
PIN Blackberry: T e S == —

| iTrayectona

a) Administracién Publica Federat, Estatal, Municipal (empezando por el mas reciente; incluir periodo]
Cargo: | COORDINADQR REGIONAL NORTE DEL
Cargo:
Cargo: |
Cargo: |

b} Politica [empezando por el mas reciente; incluir periodo]
Cargo: | CONSEJERO ESTATAL DEL PARTIDO 2011-2014 1
Cargo: | SECRETRIO DE ORGANIZACION DEL PRI ST




SEDATU

DEARROLLO AGRARIC,
TURKITCALAL 1 URBANO

STICRSTARIA DF

.@'
s

s

DIRECCION GENERAL DE
COORDINACION DE DELEGACIONES

Cargo:

¢} legislativa [empezando per el més reclente; incluir periodo]

Cargo:
Cargo:
Cargo:

2003-2006

d) Eniniciativa privada [empezando por el mas reclente; incluir periodo)
Cargo: [ nGEEEEEta——
Cargo: | SQCIQ Y ADMINISTRADOR DE FEARI CORPORTATIVO EMPRESA DEL AREA CONSTRUCCION
Cargo: | DIRECTORDEL TESMINEEENNININ I——

e} Asoclaclones a las que pertenece
Nombre de la Asoclaciq

Periedo:

RICARDO ROMERQ (BIBARZD

ING. JUAN ANG ILYO TARAZON

Nombre y firma d emplea?o\

Nombre y firma del Delegado

AVISO DE PRIVACIDAD:

Los datos personales que nos proporcicne seran protegidos conforme a lo dispuesto por la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pablica Gubernamental.



Gobierne del
Estado de Sonora
Secretaria de Salud Puhblica

Servicios de Salud de So
ervicios nora Sonora

Unidos-lagramos mas

Hermasillo, Sonora, a 01 de Octubre de 2015.

C. C.P. RICARDO ROMERO SOBARZO
Presente,.

Con base en |as facultades que me otorga el Art. 92, Fraccion
Vil, de la Ley que Crea los Servicios de Salud de Sonora, he
determinado designarlo DIRECTOR DE ADMINISTRACION DEL

HOSPITAL GENERAL DEL EsTADO

I o2ra fungir con tal cardcter a partir de esta fecha.

En forma consecuente, debera Usted rendir Ia protesta de Ley
que prevé el articulo 157, de la Constitucidn Politica del
Estado de Sonora.

Atentamente,

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION

EL SECRETARIO DE SALUD PUBLICA ¥ PRESIDENTE
EJECUTIVO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE SONORA

el
DR. GILBERTO UNGSON BELT



Seauro POPULAR

Hermosillo, Sonora; 11 de enero del 2019,

C.P. RICARDO ROMERO SOBARZO.
PRESENTE.

Con base en la facultades que me otorga el Articulo 15, Fraccion Xll, del Decreto que
crea el Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en Sonora, publicado el 01 de
octubre de 2015, Tomo CXVI, nimero 27, Seccién Il del Boletin Oficial del Estado de
Sonora, y como se establece en la Primera Junta Extraordinaria de Gobierno de fecha 11
de enero del 2019, he determinado designarlo como Personal de Confianza en el puesto

de DIRECTOR Dt AREA (HIINNENEGRNNEEEN (- Régimen Estatal de

Proteccion Social en Salud de Sonora, para fungir con tal caracter a partir de esta fecha.

En forma consecuente, debera Usted rendir [a protesta de Ley que prevé el articulo 157,
de la Constitucidn Politica del Estado de Sonora.

Atentamente,
SUFRAGIQEFECTIVO. NO REELECCION
J " EL DIRECTOR GENERAL DEL REGIMEN ESTATAL
f DE PROTECCION SOCIATE SALUD DE SONORA. /

N
N

- -
-

DR. LUIS FERNANDO MONROY ARAU}/

~
~



B, Luis Encinas y Ofivares s/n Col. Villa sawltlﬂ ;
LR 83200 Hermosilo, Sonora, i

e

TEFS [682) 236 5770 - 01800 8333620

Telequ

Televisora de Hermosilio, Sociedad Anonima de Capital Variable.
Hermosillo, Sonora a 16 de febrero de 2020.

Folio TMX-DG-N-01/20

C.P. RICARDO ROMERO SOBARZO

Presente.-

La Direccion General a mi cargo, con fundamento en el Capitulo IV, Articulo 23, fracciones

Iy Ill de la Ley 187 que regula ésta empresa, ha determinado designarle como GERENTE

DE ._de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V., para fungir

con tal caracter a partir de ésta fecha.

ATENTAMENTE
TELEVISORA D RMOSILLO S.A. DE C.V.

LIC. RAUL RENTERIA VILLA

DIRECTOR GENERAL \

@) elemax Sonora O@Teiemmnn @Nollulasielemax WWW.Lelemax com. mx




BBOR
SONORA | &

ERSA DOF OPORTUNIDADES ¥ CULTURA

o'+

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

Secretarfa de Educaclén y Cultura
Servicios Educativos del Estado de Sonora

Hermosillo, Sonora; a 18 de octubre de 2021.

C. RICARDO ROMERO SOBARZO

La Secretaria de Educacién y Cultura y los Servicios Educativos delEstado de Sonora, en mi cardcter
de Director Generalde Recursos Humanos y con base a lo establecido en el acuerdo publicado en el
Boletin Oficial del Estado de Sonora, Tomo CXCVIIl, Ndmero 35, Seccion |, de fecha 31 de octubre
del 2016, en el cual se me delega la facultad para firmar Nombramientos, se expide el presente:

NOMBRAMIENTO
Adscrito o A
Dependiente de: DESPACHO DEL SECRETARIO .
Efectos: 18 DE OCTUBRE DE 2021
Con cardcter de: PERSONAL DE CONFIANZA NJVEL 11
Debiendo realizar ias 1y p e epryy DE PROYECTOS ESPECIALES
funciones de:
Plaza: A
Horario- 8:00 A 16:00 HORAS

Bajo protesta de dedr verdad, usted manlfestd serde nacionalldad - M afios de edad,
desexo e estado civill y tener su domicilio en INENEGNGNGNGNGNGNGEGEGEGEGEGENENN

rindlendo protesta de la ley ante el LIC.
RICARDO ALCARAZ RUIZ, DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS HUMANOS.

C. RICAR/ALCAKAZ RUIZ

DIRECTOR GENERAL DE RECURSQS HUMANOS




Hermosillo, Soncra a Mayo de 2022

Asunto: Carta Presentacion
A quien corresponda.
Presente. -

QUIENES SOMOS:

Somos una empresa de alto nivel contable que desde que nos constituimos en el 2009, ofrece servicios personalizados,
satisfaciendo en gran medida las necesidades de entidades Gubernamentales, segun lo requiera; la cual consiste en la
elaboracién de los estados financieros, libros y registros contables, asesoria fiscal y administrativa, asi como ejecucion de
auditorias contables integrales y especificas, entre olros servicios enfocados a encontrar areas de mejora, como o es la
imagen publica de la entidad. Nuestra experiencia y la formacién profesional de nuestro personal nos permite orientar a
nuestros clientes en la implementacién de valiosas estrategias que transforman su entidad.

NUESTRA VISION:

Ser una empresa reconocida y consolidada a nivel local, siendo nuestros servicios de calidad los que avalen
nuestro posicionamiento en grandes y medianas empresas, acrecentando continuamente la eficiencia y eficacia de
nuesiros servicios de contabilidad, fiscal, auditoria y demas areas afines.

NUESTRA MISTICA:

+ Etica. - Siempre darle {a ayudar a nuestros clienles de ta mejor manera, porque en nugstras manos estan sus
finanzas, asi como su situacién fiscal.

» Coherencia. - Siempre coincida lo que le decimos al cliente con lo que hacemos, tanto en el cobro de honorarios,
célculo de impuestos y en la entrega de nimeros financieros.

+ Lealtad. - Siempre ser leal al cliente, a nuestros companeros y nuesiros asociados.

+ Conocimiento. - Siempre mantenernos aclualizados en los conocimientos relacionados a nuestro actuar
profesional.

» Reputacion. - Siempre mantener nuestra reputacién, y nunca anteponeria por dinero.

« Confianza, - Confiar en nuestros clientes y la informacién que nos proporcionan, asi como en los asociados y
compaferos en lo que entregar, sin tolerar que emitan informacion falsa.

« Honrar la palabra. - Lo que decimos 1o cumplimos, tiene mas valor un apretén de manos que la firma en un
documento.

NUESTRA MISION:

Somos una empresa consultora dedicada a la asesoria contable, asi como auditoria y asesoria fiscal, brindando
conocimiento y experiencia profesional, con personal altamente comprometido, garantizando un trabajo de excefente
calidad en todos nuestros servicios y satisfaciendo al maximo las necesidades de nuestros clientes,

NUESTRA FILOSOFIA:
Satisfacer cada unc de los requerimientos y necesidades de nueslros clientes internos y externos.

NUESTRO LEMA

“Es un gusto poder ser una solucién”



Por medio de la presente, agradecemos su confianza y es para nosotros de gran importancia presentar
nuestros servicios en materia de registros contables, presupuestal, financieros, fiscales y de auditorfa, con
enfoque Gubernamental, sabemos de la importancia de cumplir en tiempo y forma con los ETCAS, con
transparencia, y todo aquello a lo que estd obligado presentar dentro de su administracion.

Nos gustarfa poder tener una piatica con Usted y su equipo administrativo, para saber sus inquietudes de
contar con un servicio contable, fiscal, y de auditeria apegado a la normatividad gubernamental, y nos brinde
la oportunidad de poder ayudarlo a través del andlisis de su informacién financiera.

Para lo cual hacemos de su conocimiento algunos de |os servicios que ofrecemos de forma especializada,
en base a sus necesidades; con el que contara por parte de nosotros, en caso de poder llegar a un acuerdo
en el futuro:

1. Registro y contabilizacién de sus operaciones: Ingresos, ndmina, egresos tanto en contable como
presupuestal.

2. Calculo, presentacidn y pago de impuestos federales y locales, derivados de su actividad.

3. Registro contable a través del software de INDETEC, generandc informacién financiera necesaria,
para dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, apegados a la normativa del
CONAC, asf como para dar cumplimiento de los informes trimestrales de transparencia y SEVAC.

4. Elaboracién y presentacién a través de medios electrénicos de las declaraciones informativas ante los
drganos tributarios locales y federales.

5. Asesoria para presentar la informacién trimestral de transparencia y SEVAC,

6. Asescrfa y apoyo para subsanar las observaciones ante el [SAF y otros organismos de auditorias y
revisiones.

7. Elaboracién de néminas de personal de base y de asimilados.

8. Cursos de capacitacién y actualizacion.

9. Asesoriay consultoria en todos los temas relacionados con Contabilidad Gubernamental.

Es importante resaltar que todos los servicios antes mencionados seran llevados a cabo con todo
profesionalismo y calidad apegados a los principios que nos marcan la reglamentacion de la Ley de
Contabilidad Gubemamental, Normas de Informacién Financiera, entre otros.

Sin mas por el momento, quedamos a sus 6rdenes para cualquier aclaracién. Se anexa Curriculo del Socio-
Director.

Atentamente,

Ricardo Romero Sobarzo

Awiso de privacidad:
*es responsable del use de sus dalos personales. Sus dalos serdn usados unicamente con la finalidad de dar senncios de asesorle, consulloria, y
demas profesionales solicitados.
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HOJA No. HSInt/ 1311294

HOJA DE SERVICIO FEDERAL
A QUIEN CORRESPONDA:
EL QUE SUSCRIBE LIC. RICARDO ALCARAZ RUIZ, DIRECTOR GENERAL DE
RECURSOS HUMANOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA DEL
- GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA, HACE CONSTAR QUE EN EL
fli’. EXPEDIENTE PERSONAL DEL (LA) C.

ROMERO SOBARZO RICARDO

REGIMEN DE PENSION: CUENTAS INDIVIDUALES

QUE OBRA EN PODER DE ESTA SECRETARIA, EXISTEN DOCUMENTOS QUE PERMITEN
EXPEDIR CONSTANCIA DE LO SIGUIENTE:

FECHA DE INGRESO A LA FEDERACION:
FECHA DE INGRESO A LA SEC:
ALTA DEFINITIVA ADMVO:_

LICENCIAS SIN GOCE DE SUELDO DURANTE EL SERVICIO:

pocente o5 | G0

FECHA DE RENUNCIA Y REINGRESO:

/I

CLAVES PRESUPUESTALES:
072613CF52317000200107 26ADG0027D

INTERINATOS:

t_
_ |

TIEMPO DE SERVICIO EN SEC:
ADMINISTRATIVO INTERING (20) 5 MESES.
ADMINISTRATIVO EN PLAZA 2 ANOS, 11 MESES, 2 DIAS.

&, Blvd, Luss Donaldo Colosio Final §/N, Col. Las Quintas. C.P. 83240
Pagina: 1 Telefono:(662) 2897600. Hermosillo, Sonora/www,sonora.gob.mx
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HOJA No. HSInt/ 1311294

HOJA DE SERVICIO FEDERAL

ADMINISTRATIVO TOTAL 3 ANCS, 4 MESES, 2 DIAS.
DOCENTE INTERINO {20) 3 MESES, 1 DIA.

DOCENTE EN PLAZA 7 ANOS, 10 MESES, 3 DIAS.
DOCENTE TOTAL 8 ANOS, 1 MES, 2 DIAS.
TOTAL INTERINO (20) 7 MESES, 30 DIAS.

TOTAL EN PLAZA 10 ANOS, 5 MESES, 2 DIAS.
TOTAL GENERAL 11 ANOS, 30 DIAS.

SE EXPIDE ESTE DOCUMENTO EN TERMINOS DEL ARTICULO 23 FRACCION Il DEL
REGLAMENTO INTERIOR DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA EN LA
CiUDAD DE HERMOSILLO, SONORA A:

CINCO DE MAYO DE DOS MIL VEINTIDOS.

ATENTAMENT/E’/ s,
: GRS
£,
*m'v ’
= T
LIC. RICARDO AREARAZ RUIZ
DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS HUMANOS S
Nota:a presenle conslancia liena vigencla pot 15 dias, centades a pantir de |2 fe DIRECGON GRAL DE RECURSOS HUMAKOS
de su expedidén. No deberad acaplarse sl presanle lachadures o enmendadures. 08-DRH-P12-F0O1/REV.00

"Documento sujeto a correcciones y modificaciones en base al contenido del expediente Unico de personal”

. Blvd. Luis Donaldo Colosio Final §/N, Col. Las Quintas, C.P. 83240
Pagina: 2 Telefono:(662) 2897600. Hermosillo, Sonora/www sonora.gob.mx



H AYUNTAMIENTO CONSTITwCIONAL
NOGALES 3SONURA

A contestar este ohiclo. cilense 10s datos conlemdos en el anguln supennr derecho

‘ DEPENDENCIA

DESARROLLO FCQMOMI.QQ_‘

SECCION
| 3209
sumcfs BO8 AMDR @ NOGALES OFICIO Ne.
EXPEDIENTE No.
AN
ASUNTC : El que se (ndica

H. Nogalkes, Sonora a 26 de febrero de 2009

"2009: ANO DE LA LECTURA”

C.P. RICARDO ROMERO SOBARZO
COORDINADOR DEL SERVICIO

NACTONAL DEL EMPLED
PRESENTE

A tavés de B presente aprovecho la oportunidad para enviar un cordial saludo, asimismo me permito

agradecer a usted ef interds y participacion de su Dependencis en ef “"Segundo Foro de Financiamiento a

MIPYMES, Nogales 20097 cvenlo flevado a cabo el pasado martes 17 febrero def presente afio en esta

ciudad.

£/ H. Ayuntamiento de Nogalkes valora su apoyo y contribucion al fomento del desarrollo econdmico de i ciudad
por lo que nos refteramas a sus apreciabies,

c.c.p. Archivo
MAGC.lg.*

ATENTAMENTE

MARCO ANTONIO GARCIA CARRASSQSS 1 &

IRECTOR DE DESARROLLO ECONOMICO S
H. AYUNTAMIENTO DE NOGALES,

Gobieme Muncps Nogales Somora, Méxaco m
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Media Superior y m___sq_o_.

Otorga el presente:

Reconocimiento

a: Lic. Ricardo Romero Sobar=o
Serviclo Estatal del Empleo

Por su Conferencia: Competividad Laboral, llevada a cabo el 26 de marzo del presente afio, en la Expo Orienta
Sonora 7, Sede Norte.

Ing, Eugenia Keyes rena
Coordinadora de! Consejo Municipal de
Educacién Media Superior y Superior

Nogales, Sonora, a 28 de marzo de 2007
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IMAGEN PUBLICA

México, D.F. 10 de mayo de 2015
No. De oficio: DA/CE/101/2015
Exp.: 03

Asunto: Constancia de Estudios

A QUIEN CORRESPONDA:

Le informo que Ricardo Romero Sobarzo, con numero de matrfcula -
cursé el Doctorado en Imagen Publica en su modalidad global en el Colegio de
Imagen Publica®, S.C.

El Doctorado en Imagen Publica cuenta con VI cuatimestres en su plan curncular,
de los cuales, Ricardo Romero Sobarzo, concluy6 el | cuatrimestre aprobando todas
las asignaturas y el If cuatrimestre en forma parcial.

Se extiende la presente a peticién del interesado para los fines que le convengan.

e

—

Ferrocarril de Cuernavaca #683, Granada, 11529, México, D.F. 50.80.88.00 www.imagenpublica.mx




¢l Jnstituto Ceenunlogien
g de Estudios Superiores de Monderrey

Mnipprsidad Hivtual
\§§ S

Ricardo Romero Sobarso
Maestro en Administracion

Dl er o civdad e Hormmosills, colade o
§. ddiw 9 Ao diciembro e 2004,

I -
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SECRETARIA DE EDUCACI

DIRECCION GENERAL DE PROFESIONES

EN VIRTUD DE QUE

RICARDO




. La Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios

ik Seccion Hermosillo, A. C.
r* L

W.wa__..po Otorga el presente

_ .m.rh.k @ o \

- wploma
BMOMIO a

e RICARDO ROMERO SOBARZO

| AMPL Por haber cursado satisfactoriamente el U_v_oamao en Gestion inmobiliaria con

HERMOSLO duracion de 120 horas, celebrado del 03 de septiembre al 20 de noviembre del 2021
|

~

.
AMP
ER R

| —Ilm Lic. David xcm%wq#_.mqmm

AMPL Presidente AMP| Rermosillo

K Hermosillo, Sonora. Diciembre del 2021

REG. STPS/AMP 0304 10-1R6-0013 OFICIO NO. OTSE/146/2021



Emprende E

Instituto11 Otorga el presente

DIPLOMA A:

o \ &= /. 4
Ricardo Romero mogmwoa

Por haber concluido wmzmdnmnﬁozmgmzﬁm la
curso online

Agencias// -

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México

e

Carlos Master Muhoz
Fundador de 4S Real Estate e Instituta11 instituto 11

3eyand Learning




TECNOLOGICO DE MONTERREY

Otorga a

Ricardo Romero Sobarzo

lu presense

Constancia

por su participacion en ¢l programa

Formacion Estratégica Para Gerentes de
Alto Desemperio

Hermesito, Son a 25 de Agosle ds 2018

I [

Migael Angel Bungein Carrers
MMeeerur O Edecaciin Confiaey
Hegido Orcldents
Fecnoligica de Monateyrex




IMAGEN PUBLICA’

El Colegio de Imagen Publica certifica que:

Ricardo
Romero Sobarzo —

-

APROBO EL




i) TECNOLOGICO
7% DE MONTERREY.

. -

Otorga el presente Diploma a

Ricardo Romero Sobarzo

por haber completado exilosamente la

Taller de Excel y VBA Aplicado a las
Finanzas

Otorgada en la ciudad de Hermosillo, Senora
El dia 24 de Septiembre de 2016

It =
Lic. Marka de losiAngelis Quihuis H
Uirecoien de Educacidn Ejecutiva y Posgrados
Campus Sonora Norte




@;CENACCE S.C. EL CENTRO NACIONAL DE
SRR CAPACITACION Y CONSULTORIA
CAPACITACION Y CONSULTORIA EMPRESAR'AL, S. C

OTORGA LA PRESENTE

CONSTANCIA

A: Ricardo
Romero Sobarzo

Por su participacioén en el:

CURSO-TALLER EN ADMINISTRACION PUBLICA

“Manejo de Recursos Presupuestarios, Humanos,
Tecnolégicos y Materiales”

Con una duracion de 40 horas
Impartido del 10 al 15 de febrero de 2014

México, D.R \a 15 de febrero de 2014

L. A. .y Miro. &n Fin. . is Espinola Blando
irectq ral

!

e

S.T.P.S: CEN-020207-PF4-0013



PROFESIONAL, S.C. & EAL

CONSULTORES FISCALES CONSULTORES FISCALES

5 ,{s sf<| B[ | CRUZ-SANTOS
| 4 A% caraciTacioN & ACTUALIZACION _?5 W TRUJEQUE

OTORGA EL PRESENTE
A:

C.P. RICARDO ROMERO SOBARZO

POR SU PARTICIPACION EN EL:

DIPLOMADO FISCAL

IMPUESTOS, SEGURIDAD SOCIAL, LABORAL Y DEFENSA FISCAL

(Duracidn 50 Horas )
Nogales, Sonora a 31 de Agosto, 2009.

LD,y CP Juan Luis Cruz Santos

Socio-Director

istro ante CCP.-CCPVT280507-091V STPS.-CAP-070417-194-0013 y FNAMCCP.-FN-0007142




El Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey

Campus Sonora Norte

Otorga la presente

“CONSTANCIA
S
RICARDO ROMERO SOBARZO
por su participacion en s

DIPLOMADO
EN ADMINISTRACION

Otorgada en Nogales, Sonora

el-08.de. Abril'de 2006

i g —

~r

José Andrés Sierra Herndndez Rafael Cota Rivas
Director General Director Divisién de Graduados vy
Educacién Continua




TECNOLOGICO
DE MONTERREY.

Sede Nogales

otorga la presente
CONSTANCIA

d

RICARDO
ROMERO SOBARZO

por su participacion en el

DIPLOMADO EN
FORMACION DE GERENTES

Otorgada en Hermosillo, Sonora el dia 14 de Octubre de 2006

José Andrés Sierra Herndndez Rafael Cota Rivas
Director General Director Divisién de Graduados y
Educacidn Continua




TECNOLOGICO
' DE MONTERREY.

; ~Sede Nogales

.';ot‘o:_'rga'la presente” | |
 CONSTANCIA'

RICARD.
ROMERO SOBARZO

por Su par‘tic-ipac-ic’m en el

TALLER EN
ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Otorgada en Nogales, Sonora el dfa 05 de Mayo de 2007

|

José Andrés Sierra Herndndez Rafaélf(fota Rivas
Director General Director Divisién de Graduados y
Educacién Continua

rd




El Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores
de Monterrey

Universidad Virtual

certifica que

RICARDO ROMERO SOBARZO

acredito el

Programa de Actualizacion
en Habilidades Docentes

Otorgado en Monterrey, Nuevo Ledn, el dia 15 de julio de 200

Patricio Lépez del Puerto Luis Arturo-Torres Garcia
Rector Director de Desarrollo Social
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Ricardo Romero Sobarzo

Resumen. - Contador Piblico con Maestria en Administracién; con 22 afios experiencia
en el campo gubernamental en el dreas administrativas y presupuestales, en el campo de
los negocios, fiscal, bienes raices, ventas, finanzas, administracién, y capacitacion, asi
como en |la consultoria y atencién al cliente. Gran capacidad para la aplicacién de métodos
para la deteccién, prevencion y solucién de problemas. Alta experiencia en el area de
auditoria, contabilidad, administrativa y de ventas, asi como capacitacién constante
dentro de las mismas areas. Alta motivacion y rapidez de aprendizaje y de toma de
decisiones. Conocimiento de programas computacionales de oficina y paqueteria
contable. Autor del libro Estratega de Negocios, "Guia para convertirse en emprendedor inmobiliario”.

Experiencia Profesional.
2002 2004

Asesor de Inversiones, Ahorro y Daios
Asesocrar a los posibles clienles sebre los mejores plenes de ahemo y da inversién que se adecuen a sus necesidades especiales.
Elaberacién de proyectos de inversién y de ahorro.

e 2004 - 2006

Director General de la sede Nogales
Adminstracion General de la Sede. dreas de presupueste. contabilided, y loma do decisicnes.
Relaciones Publicas

2006 - 2009

Coordinador Regional Unidad Nogales del Servicio Nacional del Empleo-Sonora
Administracién General de la Unidad y de sus olicinas en la Region.
Administrac:én de le unidad, loma de decisiones, planeacion, presupuestal y comable.

I 2009 -2012

Socio de la Empresa dedicada a la construccién y servicios a la misma
Relaciones Publicas de la empresa
Coordmar el eguipo de trabajo.

2013 - 2015

Coordinador Administrativo
Administracién General de la Delegacién, 4reas de presupuesio, conlabilidad, y loma de decisiones
Adminsiracién de los recurses finanderos, maleriales y humanos

| 2015- 2018

Dlrector Administrativo
Infegrar el pragrama presupuestal y el programa operallvo anual en base a las necesidades de las diferentes unidades administratrvas,
somelerlas a consideracion de la Direccién General.
Coordinar, vigilar y aprobar la aplicacién da los valores y fondos financieros; asl como aprobar el calendanc de pegos, asl como los
macanismos establecidos para el manejo ¥ control de las adquisiciones de almacén e inventarios

I 2018-2019

Director de operaciones.
Parlicipar en le elaboracitn del Programa Operativo Anual, presupuestal, contable y administrativo,
Vighar que e! pasio asignado para la operacion de los Moédulos de Afiliacidn y Onanladién (MAQ)
Coordinar acclones con los tres 6rdenes de gobiemo.

] 20192019

Gerente de Administracion y Finanzas.
Parliclpar en la elaboracidn del Programa Operativo Anual junto a la Direccidn General.
Llevar la adminisiracién de los recursos de la televisora y del Sistema Eslalal de Televisién Sonorense.
Elaborar y administrar el presupueslo de {a lelevisora y del Sistema Eslalal de Televisién Scnorense.
Alender las audilonias de los 4rganos revisores.

- 2021- 2022

Dlrector de Proyectos Especiales de la UECS
Administrar los recursos de la Unidad
Alender las audilorias de los érganes en los temas de la unidad.
Admnistrar el presupuesto de la unidad.
Elaberar el presupuesto de la unidad
Llevar el conirol y administracion de los contralos con proveedores.
Adminisirar el persanal de la unidad.
Seguimientos y a los lemas adminislralivos y presupuestales.

- 2015- Fecha




RSES0MAr €N Proyecios ae inversicn inmociena
Inversionisias inmobiliaros de forme directa.
Comercializacién y reprasentacién de propiedades.

Asesor en la ampresa en malena administrativa y contable.
Enirenamienlo y capacitecion en el area

Asesor en el menejo de los recursos Humanos, Financieros.

Contador - Fiscalista - Auditor
- Elaboracitn de contabilidades.
Elaboracién de estados financieros.
Asesor en malena fiscal y administrallve da negocios.
Consultor de empresas en diferentes areas.
Consultor de entidades gubemarenlales.
Auditerias administrativas y gubemamenlales.
Apoyo a entes gubemamenlales en la elaboracién de presupuesios.
Apoyo a entes gubemamenlales en la elaboracién de ETCAS, y mas relacionados con cumplimientos.
Contabihdad gubemame nial.
Hominas

QOtros:

Libro publicado:
- Estratega de Negocios, “guia para convertirse en emprendedor inmobiliaric”

Cruz Roja Mexicana, Delegacion Noqgales
- presidente del Consejo Directivo

Docencia:
Universidad de Sonora
- Profesor del 4rea de finanzas

Universidad del Desarrollo Profesional
-Catedratico de fos Programas de Finanzas en nivel Maestria.

Tecnolégico de Monterrey
-Administracién de Costos y finanzas

Secretaria de Educacion y Cultura
-Matemdticas. (Con permiso sin goce de sueldo)

2000- Fecha

2020

2011- 2013

2006 — 2008

2008 — 2012

2017-2020

2000-2021

Conferencista; ante diferentes Universidades, Foros de Financiamiento en temas de Finanzas, Laboral e

Inversiones.
Educacion.

Colegio de Imagen Pablica
Tecnolbgico de Monterrey
ITN

AMPI

Instituto i11

Insitiuo 14

Tecnoldgico de Monterrey
Colegio de Imagen Publica
Tecnolégice de Monterrey
CENACCE

Instituto Superior de Esludios Fiscales
Tecnolégice de Monterrey
Tecnolégice de Monterrey
Tecnoldgico de Montemey
Tecnolégico de Monlerrey

Universidad del Norceste

Conoclmientos en diracclén do empresas, finanzas corporativas y Costos, Manejo del Idloma Ingles (TOEFL Institucior]
puntos). Amplio interés en al servicio soclal, gestlones financieras y gubermamantales.

Doctorade en Imagen Pablica (Trunco)
Maesiria Administracién
Contaduria Publica
Diplomado en Gestién Inmotiliana
Curso Marketing Digilal Agencias V3
Mestria Elema en Emprendimienios Exilosos
Diplomado Formacién Estralégica Para Gerentes de Allo Desempeiio
Diplomado en Imagen Empresanial
Taller de Excel y VBA para Finanzas
Curso Taller en Administracién Publica
Diplomado Censulteria Fiscal
Diglomado ern Administracidn
Diplomado en Formacién de Gerentes
Taller en adminisiracion de proyectos
Diplomadc en Actualizaciéon de Habilidades Docentes

Diplomado en Marketing Polilice




CARTA DE ACEPTACION PARA RECIBIR NOTIFICACIONES VIA CORREQ ELECTRONICO Y PROTESTA DE DECIR
VERDAD DE LA CONVOCATORIA PUBLICA PARA OCUPAR EL CARGO DE AUDITOR MAYO DEL ISAF.

Hermosillo, Sonora a 11 de Mayo de 2022.

H. Congreso del Estado de Sonora
Presente. —

El gue suscribe Ricardo Romero Sobarzo, por mi propio derecho, en base al punto V, de la
clausula TERCERA, de las Bases de la Convocatoria para designar a quien habra de ocupar el cargo
de Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién, manifiesto mi voluntad de
aceptar via correo electrénico el oir y recibir notificaciones sobre el proceso, por tal motivo es que
proporciono el siguiente correo electrénico:

Asimismo, declaro que conozco y acepto lo siguiente:
1. Que el correo electrénico que sefialo es el que se utilizara para las notificaciones via electrénica.
2. Que la documentacion que se genere podra ser enviada al correo electrénico antes sefialado.

3. Que podran generar autemdticamente una confirmacion de recepcion, que garantice que la
notificacién ha sido efectuada.

4. Que los plazos de la notificacion correran a partir del dia de haber confirmado la recepcién de
dicha notificacion.

5. Que en caso de que realice un cambio de correo electrénico, deberé notificar.

Sin otro en particular guedo de ustedes.
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Oficio CECI/6320/2022.
Hermosillo, Sonora a 4 de mayo de 2022,

Asunto: Se expide constancia

CONSTANCIA DE NO INHABILITACION.- Hermosillo, Sonora, a cuatro de mayo del afio
dos mil veintidos, el suscrito Dr. Oswaldo Pacheco Camacho, Coordinador Ejecutivo de
Sustanciacion y Resolucién de Responsabilidades y Situacion Patrimonial, hace constar
gue de la revision hecha al Registro de Servidores Publicos Sancionados, al dia de la fecha,
NO se encontré inhabilitado al C. RICARDO ROMERO SOBARZO.- Lo anterior con
fundamento en lo previsto por los articulos 10 fraccién X, 12 fracciones XlI, Xl y XIV del

Reglamento Interior de esta Dependencia.

~F

DR. OSWALDO PACHECO CAMACHO
COORDINADOR EJECUTIVO DE SUSTANCIACION Y RESOLUCION DE RESPONSABILIDADES Y SITUACION
PATRIMONIAL

CECI/6320/2022|4 de mayo de 2022 | NO INHABILITACION | RICARDO RGMERD SOBARZO{NO se encontré) Dr. Oswaldo Pacheco Camache| Coordinador
Ejecutivo de Sustanciacidn y Resolucién de Responsabilidades y Sitvacion Patrimonial

Xw3Bt0rcwOgg2Lu26ITNIIOI+ Fxb TXX903hEHVGbAUk/23kZuALoDag/NRNGFIAISINC2UGIRBUE JAJyBYGKEKSbo T Ts51BIASEDD+ AP idUs+ezbG3IIwUgLG N0
§/RYmEpPNpMD JBIVIbmTsNLZOWAVhIGvE/ e lttd ELUEPS Hwxglfe NuznhOGUIBbERx| JUzR H/xLyl.Qekj0sW 1Uq OnyEHS S4ERT1quRIY/ D Tkghd C)Df2cjLBAEQR10MX
tae+95kCAQNTIOVELQOPSI EoOZ5I8p0aDIAABUE/USIKO Ty Ox/TicATVACS Ujwegtosydl TCOWMMEOGp krg==

El presente documento ha side emitido con Firma Electrénica Avanzada y validado por la Autendad Certificadora, cuya clave
de identificacién obra al lado superior de este parrafo, por lo que tiene plena validez y produce todos los efecios legales
coma documento firmado autdgrafamente, entérminos del articulo 27 de la Ley Sobre el Uso de Firma Electrénica Avanzada
por el Estado de Sonora. Para validar la constancia utilice el cédigo QR o consulte la siguiente liga:
hrtp://constanciasni.sonora.gob.mx/Validacion/Constancla?codige=881000000032357RRS

Centro de Gobierno, Edificio México, Segundo Nivel, Comonfort y Av. Cultura, C.P.83280.
Teléfono (662)2172168, (662)213 62 07, Hermosillo, Sonora / www.contraloria.sonora.gob.mx



PROPUESTA
PLAN DE TRABAIJO
AUDITOR MAYOR

ISAF
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El que suscribe Ricardo Romero Sobarzo, y con base a lo establecido en la
clausula tercera, inciso VIl de las bases de la Convocatoria Publica, la cual se emite
para designar quien habra de ocupar el cargo de Auditor Mayor del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacion, presento a Ustedes mi propuesta de Plan de Trabajo
para el periodo 2022-2029.

Hago énfasis en la importancia de ia gestion del presupuesto mediante el cual se
toman decisiones importantes enfocados al servicio publico y de los ciudadanos,
dicho presupuesto invelucra desde el gasto publico, inversion, ahorro, obra, y toda
aquella derogacion que hacen los gobiernos y entidades para cumplir con el
funcionamiento y razén de ser; que es el del servir al pueblo, facilitando a la
sociedad de Jos servicios basicos como lo son: alumbrado, agua, drenaje,
seguridad, empleo, educacion, salud; incluso aquellos mas complejos como deuda

publica, cbra publica, entre otros.

Por este motivo, es primordial contar con una administracién éptima y eficiente de
los recursos financieres, considerando el correcto uso de los recursos, enfocado en
el desarrollo y bienestar de la sociedad. Como pilar fundamental de toda economia,
se pretende priorizar aquellas acciones de mayor impacto y beneficio a la poblacién,
es por eso que dentro del marco del cumplimiento cabal del uso y manejo de los
recursos debe de existir la fiscalizacion de los mismos, esto es, aplicar las leyes y
normas enfocadas en la revisién y auditorias, asi como, las de orden contable
gubernamental, constitucional, gasto, presupuestal y demas, para garantizar que el
uso y aprovechamiento de los recursos estén apegados a todo derecho y legalidad;
cumpiiendo integramente con la misién y razon de ser del Instituto Superior de

Auditoria y Fiscalizacion,



El cual busca fiscalizar:

1. La obtenciébn de recursos para uso publico de los gobiernos y entes
gubernamentales.

2. La inversion en proyectos plblicos gue sean rentables para el ciudadano,
priorizando las medidas y acciones para la resolucién de contrariedades.

3. La eleccién de los mecanismos de redistribucién de los recursos.

4. El manejo apropiado del déficit y superavit gubernamental.
Velar por la buena gestién en los Organos Gubernamentales; asi como su
transparencia y rendicion de cuentas.

6. Hacer cumplir con lo establecido en los presupuestos de ingresos y de
egresos.

7. Revisar que se aplique las leyes en materia contable, presupuestal,
impuestos y demas relativas en el marco de la fiscalizacion.

8. Entre todo aquello que se debera revisar, para emitir una opinién positiva de

SuU manejo y uso.

Todo esto con el unico enfoque de velar por lo que es de nosotros los sonorenses,
y que se garantice el debido ejercicio del presupuesto destinado y etiquetado para
acciones en beneficio de la sociedad, todo ello en el ejercicio de las propias
atribuciones conferidas a cada servidor o servidora publica que se encuentre al
frente de alguna dependencia y/o organismo autonomo sectorizado
estructuralmente atguna entidad, quienes deberan ejercer dichos recursos
apegados a los principios constitucionales de legalidad, definitividad, imparcialidad
y confiabilidad, siendo estos principios rectores de una buena administracion publica
quien debera de sancionar y sefialarse ya sea para su correccién o en su caso la

responsabilidad de la mala aplicacién presupuestal.

Es por ello por lo que presento 5 ejes rectores de trabajc como aspirante y
eventualmente como candidato, mismo que aplicaré en caso de llegar al honorable

puesto de Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.



EJES:

1. Un servicio publico integro al alcance de los Sonorenses.

2. Acciones de mejora continua en la fiscalizacion.

3. Consolidar acciones de trabajo en beneficio de una mejor
administracién publica de los entes fiscalizados.

4. Ser un aliado estratégico de transformacion en la transparencia y
rendiciéon de cuentas a la sociedad sonorense.

5. Sostenibilidad.

1. Un servicio publico integro al alcance de los

Sonorenses.

Objetivo:

La integridad es un valor que debemos de aplicar en todos los sentidos de la vida,
y no puede dejarse de fuera el uso de los recurses publicos, por |0 que en este eje
nos enfocaremos en revisar y auditar usando la integridad del servidor publico como
principal bastién a la hora de ejercer y administrar los recursos de los scnorenses,
esto es que todo servidor debera ser integro ante quien lo tiene en ese puesto que

somos los sonorenses, y el ISAF velfara porque asi sea.
Accion:

Dentro de la revisidbn de auditoria realizada por los auditores del ISAF, se les
solicitara que incluyan un punto sobre la integridad en el uso de los recursos, esto
es que todo servidor publico a la hora de entregar la documentacién comprobatoria
deberd firmar de gue todo lo que entrega es veridico y sustentable; asumiendo que
en caso de resultar lo contrario, el servidor plblico aceptara las consecuencias del

acto o del hecho.



2. Acciones de mejora continua en la fiscalizacion.
Objetivo:

Se buscara sofisticar 1os métodos de revisién y auditoria en los entes fiscalizados,
esto con |la constante capacitacion del personal en todo lo relacionado a los cambios
normativos dentro de las Normas de auditoria, para atestiguar, revisién y oftros
servicios relacionados, las normas internacionales de auditoria, las normas para
atestiguar, las normas informacion financiera, la ley de contabilidad gubernamental,
esto en el enfoque financiero y presupuestal, para las de desempenfo revisar las
actualizacion en los manuales de cada ente, y apoyar en la actualizacién de los
mismos, en las legales comprobar que se cumpla con el marco juridico normativo
actualizado y que aplique a lo revisado, en temas de obra publica capacitar de
manera constante al auditor de estas rubros en temas relacién con ingenieria civil,
analisis de obra, y todo lo relacionado para poder dar una opinién con respecto a
gue si la obra publica cumple con todos los requerimientos, no sin dejar de lado la
cuenta publica, y un analisis exhaustivo de la deuda publica, ya que esta ultima no
solo afecta a los gobierno en turno si no que se hereda a los siguientes, afectando

siempre a los intereses del ciudadano sonorense.
Accion:

Plantear politicas publicas de Capacitacién constante tanto del personal del instituto
como de los servidores publicos involucrados en las revisiones y auditorias, todo
esto con un enfoque de cumplir de mejor manera con los objetivos, no sin dejar de
lado el uso de las tecnologias en las revisiones y auditorias a realizarse, esto es
llegar a tener la informacién en tiempo real, para su supervisién, revision vy

fiscalizacién.



3. Consolidar acciones de trabajo en beneficio de una
mejor administracion publica de los entes

fiscalizados.

Objetivo:

Se buscara apoyar a tos entes fiscalizados dentro del marco de la ley, et cumplir en
fempo y forma todos aquellos temas relacionados con observaciéon o
recomendaciones, para que no solo no se repitan, si no que el servidor publico, se
comprometa a mejorar su forma de trabajar y hacerlo de una manera mas

consciente y enfocada en la mejora continua.

Accion.

Promover politicas de apoyo a los entes fiscalizados, con enfoque de resolucién de
observaciones y recomendaciones donde ademas de solventar y comprometerse a
la no reincidencia, estos se comprometan a llevar capacitaciones relacionas con su
funcion, con el fin de comprometerse y aplicar una mejora continua en su labor como

servidor publico.



4. Ser un aliado estratégico de transformaciéon en la
transparencia y rendiciéon de cuentas a la sociedad

sonorense.

Objetivo:
Enfocarnos en la renovacién en el servicio publico y cambios de paradigmas en la
fiscalizacion de los entes, todo esto con el objetivo de ser aliado como ISAF en la
transparencia no solo del instituto sinc de los demas entes gubernamentales, asl
como de los organismos encargados de garantizar la publicacién o entrega de
informacién gubernamental, todo con un enfoque a que la sociedad sonorense
pueda tener acceso a toda la informacién que sea de caracter de rendir cuentas, y
no se tenga que esta solicitando por medio de portales, si no que ya este publicada,
esto con el fin de ser transparentes y rendir cuentas, y de ser posible involucrar a la

sociedad en todas las decisiones de uso del recurso publico.

Accion:
Buscar implementar dentro de las herramientas tecnolégicas ya existentes que la
rendicién de cuentas, publicacion de informacidn, y toda aquella relacionada con la
transparencia sea de uso publico sin necesidad de hacer peticiones directas a los
organismos gubernamentales; asi mismo implementar politicas donde se tome en
cuenta a la sociedad lo mas posible para el uso del recurso publico, tanto en las

decisiones de gastar como de supervisar Ias obras.



5. Sostenibilidad.

Objetivo:

Contribuir a lograr un desarrollo sostenible de los entes fiscalizados, garantizando
el equilibrio entre crecimiento econémico, y beneficio de la sociedad.

Si partimos de que la sustentabilidad es en realidad “un proceso” que tiene por
objetivo encontrar el equilibrio entre el uso de los recursos y su revisién, |a idea de
la perspectiva sustentable no es sélo para el trabajo de control, sino también para
la gobernabilidad. “Para la integracién de la mirada sustentable en la gobernabilidad
es primordial la efectiva aplicacién de las distintas miradas profesionales valorando
la experiencia de cada uno de los que conforman los equipos de trabajo y de los
criterios objetivos, esto es buscar un equilibrio entre los entes fiscalizados, con el

instituto, y ios sonorenses.

Accion:

Implemente la filosofia “lean”, sobre todo el tema de contabilidad esbelta,
administracién esbelta, y lo relacionado con este tema, el cual es un innovador
método aplicado a la contabilidad y administracién que tiene por objeto obtener
datos, que me nos permitan generar indicadores que apoyen al plan estratégico y
entender en conjunto su funcionamiento y de una manera rapida. Sin que impligue
esperar los tiempos de cierre sino obtener informacion estratégica de manera
general, esto se logra teniendo un registro momentaneo de las operaciones, los
costos especificos de cada venta realizada y un registro de los gastos realizados en
cada instante, todo esto aprovechando la tecnologia y el manejo de algoritmos e
inteligencia artificial. Con la ventaja de la contabilidad electrénica, y todos los
métodos administrativos y de fiscalizacion ya pueden ser usado con tecnologla,
,como? a través de generar mandos de control donde veamos los estados

financieros (ETCAS), por linea y por rentabilidad. Esta filosofia provee una manera



muy sencilla de entender en dénde estan los gastos y donde esta el valor real de
dichos gastos, con un enfoque de necesidad primaria de los sonorenses. Este

sistema nos proveera entre otras cosas:
- Mediciones esbeltas, que reemplazan a las tradicionales.

- Métodos para identificar los impactos financieros de las mejoras alcanzadas con

la metodologia.
- Una mejor manera de entender el costo.
- Nuevas maneras de tomar decisiones relacionadas con el presupuesto.

- Mas eficientes formas de tomar decisiones entre comprar o fabricar o rentar, o

hacer con lo que ya se tiene sin necesidad de contratar.
- Provee informacion para tomar mejores decisiones.

Reduce tiempo, costos y desperdicio por la eliminacién de transacciones y

sistemas administrativos innecesarios.

- Identifica los beneficios potenciales de las iniciativas de mejora lean y se enfoca

en las estrategias requeridas para alcanzar estos beneficios.

- Las aplicacicnes especificas van en el sentido de mejorar procesos, cualquiera

que éstos sean, y eliminar practicas que desperdicien recursos publicos.

Todo con un enfoque sustentable, para hacer mejor la revisién de los entes, dar

mejores resultados y siempre pensando en la mejor continua.



Conclusioéon:

Para poder tener unas finanzas sanas, un uso del recurso publico que de por si ya
es limitado, que sea enfocado a la solucién real de necesidades, ocupamos contar
con entidades gubernamentales que se preocupen por implementar medidas de
mejoras no solo en el instituto, si no enfocarlas a las entidades fiscalizadas, para
que estas a su vez tengan una visién de futuro, donde el gobierno se convierta en
un aliado del ciudadano, no solo un organismo administrado y mal gastador de los
recursos publicos, si no que los gobiernos sean sustentables y con enfoque de toma

de decisiones rapidas y concisas, siempre pensando en el ciudadano.

Es por lo que en mi plan de trabajo como Auditor Mayor del Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion, en corto, mediano y largo plazo, mas alla de cumplir solo
con las atribuciones conferidas en la Constitucidon y las Leyes de caracter
obligatorio, pretendo ir mas alla con una visién sostenible de lo que es Gobierno, a
través de la actividad de fiscalizacién, transparencia y rendicién de cuentas;
fortaleciendo un enfoque de mejora continua, generando resultados concretos del

ejercicio del recurso publico a los sonorenses.

Ricardo Romgro



Hermosillo, Sonora a 11 de Mayo del 2022

H. Congreso del Estado de Scnera
Presente:

Por conducto de la presente, en estricto cumplimiento a las Bases que integran la Convocatoria
Plblica emitida por este H. Congreso del Estado de Sonora, para ser considerado aspirante en el
proceso de designacién del Auditor o Auditora Mayor del Instituto Superior de Auditoria v
Fiscalizacion del Estado de Sonora; particularmente al requisito que contempla el inciso VIII, de la
Base tercera, especificamente a lo que refiere a |a descripcidon de las razones por las que el suscrito
pudiere ser el idéneo para el cargo que se encuentra en concurso, me permito; con el mayor de los
respetos y reconocimiento para todos y todas las aspirantes y desde luego también para todos y
todas las integrantes de la LXIIl Legislatura del H. Congreso del Estado de Scnora, expresar los
motivos por los cuales solicito ser considerado aspirante y eventualmente ser considerado
candidato idéneo integrante de la terna que serad propuesta ante el pleno del congreso, para que
sea éste quien designe al Auditor o a la Auditora Mayor del Instituto Superior de Auditoria vy
Fiscalizacion del Estado de Sonora.

Ahora bien, de conformidad con la Base Segunda de la convocatoria antes referida, v de acuerdo a
lo que establece el articulo 11 de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora,
manifiesto ser ciudadano mexicano originaric del Estado de Sonora en pleno goce de mis derechos
politicos y civiles, ser de reconocida honorabilidad en el ejercicio de mi profesion y en el desempefio
de funciones de direccién y/o liderazgo, lo cual considero ha quedado de manifieste en las
responsabilidades tanto publicas como privadas que me han sido encomendadas o que he
desarrollado en el ambito particular en mi caracter de profesionista independiente, asi como en e}
sector publico y privado.

Asi mismo hago de manifiesto que el suscrito cuento con una experiencia profesional de 22 afios,
trayectoria que he desarrollado tanto en el ambito gubernamental, como en el privado, en dreas
administrativas, contables, presupuestales, financieras, de fiscalizacién y capacitacién constante
dentro de las mismas, asi como en controly fiscalizacion del gasto publico, politicas presupuestarias,
evaluacién del gasto publico, del desempefic y de politicas publicas, administracién financiera y
manejo de recursos; dentro del dmbito gubernamental he tenide el liderazgo en la toma de
decisiones en el ramo de las dreas mencionadas, toda vez que las tareas asignadas en cada uno de
los puestos que dentro de la funcién publica he desarrollado han sido en la Secretaria de Economia
del Estado de Scnora, donde ocupe el cargo de Coordinador Administrativo, Secretarfa de Salud,
como Director Administrativo, en el Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud {Seguro Popular),
como Director de operaciones, en Televisora de Hermosillo, SA de CV (Telemax), como Gerente de
Administracién y Finanzas y por ultimo en la Secretaria de Educacién y Cultura como Director de
Proyectos Especiales de la Unidad de enlace de Comunicacién Social.

Puestos en donde desarrclle el conocimiento de los elementos fundamentales de auditoria
financiera como son las Normas Internacionales de Auditoria, las Normas Profesionales de Auditor{a
del Sistema Nacional de Fiscalizacion, y dentro de los nuevos escenarios normativos nacionales, las



leyes relativas a fiscalizacion de recursos tanto a nivel nacional y estatal, que resultan en todo
momento obligatorias ; de igual manera, conozco la Ley de responsabilidades en el ejercicio publico
y aguellas otras que también conforman parte de la estructura del Sistema Nacional Anticorrupcién
como lo son las relativas a la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas, la Ley del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y la Ley Organica de la Secretaria de la Funcién Publica asi como
la Ley General de participacién ciudadana en materia del combate a la corrupcion, normativas
operables en el ambito nacional y por consiguiente estatal

Asi también en el ambito privado he desarrollado diversas tareas entre las que destaco haber
desarrollado actividades de Asesor de Inversiones, Ahorro y dafios, en la empresa Grupo Nacional
Provincial, en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, como Director General
de la sede Nogales, la empresa FEARI Corporativo SA de CV, siendo Socio de la Empresa dedicada a
la construccién y servicios a la misma, Vita Circulo Inmobiliario SAPI de CV (Real Estate), donde
participe como Director, Consultor Inmobiliario y de Proyectos y como Profesional Independiente
de la Contaduria {Despacho Romero-Sobarze S.C.) donde me he desarrcliado como Contador,
Fiscalista y Auditor de varias empresas , asi como asesor en la toma de decisiones de procesos
administrativos internos del ambito gohierno.

En este cumulo de experiencia profesional en diversos sectores de la sociedad, me han dado el gran
logro de tener los conocimientos fundamentales para el desarroilo de las actividades encaminadas
a la fiscalizacién y la administracién de los recursos publicos y privados, asi como los mecanismos
de aplicacidén para una transparencia congruente y rendicion de cuentas en los mismaos.

Por lo anteriormente manifestade, considero que cuento con los conocimientos y la formacicn para
ccupar el cargo de Auditer Mayor del Institute Superior de Auditoria y Fiscalizacién, y poder asi
conformar y dirigir equipos de trabajo multidisciplinarios de profesionistas hombres y mujeres
comprometidos con el marco de actuacién de la Fiscalizacidn, la transparencia y la rendicidon de
cuentas de los recursos publicos de las y los sonorenses, ello mediante instrumentos altamente
confiables, abiertos a |a opinién publica, pero conformando sinergias con la sociedad y |as Entidades
Publicas que sean capaces de afrontar de la mejor manera los retos de investigacién ante los
hallazgos de auditoria

He sido un profesional de la Administracion Publica y del sector privado que he conformado mis
equipos de trabajo de una manera plural, no solo para realizar las tareas encomendadas, sino
buscando formar servidores publicos y ciudadanos comprometidos y capaces que se encuentren al
alcance de la transformacién y los nuevos retos que dia a dia llevan el caminar en el servicio publico
v en la sociedad ; he sido un convencido que teda transparencia y rendicién de cuentas se debe de
adoptar come un hdbito y llevarlo como un estilo de vida, por eso soy coincidente con la premisa
del presidente Benito Judrez quien decfa que la Administracién es para Servir y no para Servirse,
por ese motivo es que mi conviccidn es llegar a Ocupar el cargo de Auditor Mayor del ISAF, con la
firmeza de vigilar que los recursos administrados por los entes de [a administracidn publica estatal,
sean entes que ejecuten los recursos de forma correcta v en todo momentc apegados a la
normatividad aplicable tanto en el dmbito nacional como estatal y que dichos recursos sean
ejercidos con total transparencia siempre apegados a los principios constitucionales de legalidad,
definitividad, imparcialidad y confiabilidad, este en compromise con Ja sociedad sonorense.



Por supuesto, ratifico no haber sido durante el afio previo a esta propuesta, Gobernador del Estado,
Senador, Diputado Federal o Local, tampoco Magistrado en el Poder Judicial o en los Tribunales
Estatal Electoral y de Transparencia Informativa o de lo Contencioso Administrativo, Secretario de
Despacho o Procurador General de Justicia en el Estado, integrante de un Ayuntamiento, dirigente
de algan partido politico o haber sido postulade para algln puesto de eleccién popular, con lo cual
declaro no tener ningun tipo de compromiso pelitico, partidista ni de ninguna otra indole que
pudiera dar lugar a cualguier tipo de conflicto de intereses.

Considero que las actividades del ISAF deben contribuir, de manera muy significativa, como lo sefiala
la Ley, a la prevencion, mediante mejores practicas de compartir conocimiento y actualizacién en
materia normativa y reglamentaria relacionada con la actuacién y desempefio de los servidores
publicos, asi también dicho instituto de fiscalizacion debe hacerse acompaiiar por las organizaciones
de la sociedad civil que pueden significativamente contribuir en la materia, como lo sen los Colegios
de Contadores Publicos, Colegio de Ingeniercs Civiles y los de Arquitectos, los Colegios de
Valuadores, las Camaras de la Industria de la Construccién, asi como las de Comercio, las
Instituciones de Educacion Superior, y las preccupadas por [a transparencia y rendicidon de cuentas,
de tener la oportunidad de conducir como Auditor Mayor las tareas y responsabilidades del
Instituto, acudiré y convocare a estas Instituciones de la sociedad, para que juntos entreguemos a
las y los sonorenses la seguridad de gque nuestras Instituciones Gubernamentales, cumplirdn en todo
momento con honestidad, eficacia, eficiencia y en un entorne de transparencia y rendicién de
cuentas, las responsabilidades encomendadas para el encargo. ’

Sabiendo que soy merecedor de su consideracién y en estricto apego a los ideales que marcan
nuestras leyes, agradezco su atencién, quedando a sus érdenes, reiterando que como ciudadano mi
Unico proposito es servir a nuestro Estado.
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ATENTAME!

RICARDO ROMERO SOBARZO B





