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INTRODUCCION

El dinamico contexto globalizado actual, caracterizado por nuevas y retadoras
necesidades sociales, exige constante capacitacién y actualizacion del recurso
humano de los Congresos nacionales y locales.

Para el caso de nuestro estado, requiere también la promocion y el fortalecimiento
de la investigacion en el campo legislativo, tanto para el mejoramiento de sus
propios procesos como para el fomento de una cultura parlamentaria que
contribuya a generar iniciativas realmente Utiles, consensuadas, acordes a las
nuevas y cambiantes realidades de nuestra entidad y del pais a corto, medianc y
largo plazo.

En este panorama, el Centro de Investigaciones Parlamentarias del Estado de
Sonora (CIPES) se constituye en un aliado técnico en la construccion de iniciativas
de ley, trabajos de analisis, estudios, investigaciones, publicaciones y propuestas,
entre otras actividades que contribuyen a fortalecer el trabajo legislativo de los
representantes populares de nuestro Congreso.

Ei presente Programa Anual plantea las metas operativas para el ejercicio 2019,
con cuyo cumplimiento estaremos apoyando a las y los Diputados, a las
Comisiones y Grupos Parlamentarios de acuerdo al objetivo general del Centro:
contribuir al fortalecimiento técnico e institucional del H. Congreso del Estade de
Sonora a fin de consclidar sus funciones de representatividad y su eficiencia y
eficacia en la gestion parlamentaria.
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ALINEACION PROGRAMATICA
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CENTIE DE IMVESTIGATICNES PARSAMETAREAS
DEL

El CIPES alinea sus programas y acciones con las planteadas en el Programa
General de Trabajo del Congreso del Estado, mismo que, a su vez, armoniza sus
actividades de acuerdo con los ejes rectores y programas del Plan Estafal de
Desarrollo 2016

2013 2018.

2021, concordantes con los del Plan Nacional de Desarrollo

En lo que a nuestra materia de trabajo se refiere, el Eje Estratégico |: “Sonora en
paz y tranquilidad. Gobierno garante del estado de derecho, la seguridad y la paz
social”’, plantea el reto de alcanzar acuerdos institucionales producto de la

capacidad y madurez institucional de los poderes del estado.

Para ello, propone la procuracidon de una agenda comun entre los poderes,
organismas auténomaos, los diversos niveles de gobierno y las fuerzas politicas
representadas en el Congreso del Estado para alcanzar dichos acuerdos en un
marco de respeto.

Sobre estas premisas, el CIPES abona al logro de dichos objetivos contribuyendo
con su trabajo a la profesionalizacion y productividad de las funciones de la
Legislatura, que permitan una mayor fluidez y eficiencia en la atencion de la

agenda legislativa y parlamentaria.

Contribuimos asi a alcanzar un entorno de gobernabilidad demaocratica y estado
de derecho que garantice la legalidad, seguridad, justicia, respeto a los derechos
humanos y paz social para los sonorenses.
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MISION INSTITUCIONAL DEL CIPES.

Contribuir, con eficacia y eficiencia, al mejoramiento de la actividad legislativa
del Congreso del Estado a través del desarrollo de investigaciones,
iniciativas, dictamenes, productos editoriales y el analisis de documentos o
temas que se nos soliciten, asi como apoyar a la Diputacién Permanente y
las Comisiones Dictaminadoras en eventos de consulta, foros, debates, etc.

VISION INSTITUCIONAL DEL CIPES.

El CIPES es un odrgano técnico consistente y prestigioso, totalmente
integrado al quehacer del H. Congreso de!l Estado de Sonora; un interlocutor
estratégico reconocido por su profesionalismo en materia de investigacion y
analisis en apoyo a la elaboracidn de iniciativas y proyectos legislativos para
el fortalecimiento de las capacidades de gestion del ente legislativo.
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DIAGNOSTICO

Estructura del Centro

De acuerdo a lo establecido en la Ley Organica del Poder Legislativo del
Estado de Sonora, el Ceniro cuenta con una sencilla estructura humana
que, ademas de la Direccidon General y la Subdireccién, se conforma de
areas administrativas y areas de investigacion.

La Coordinacién Administrativa comprende los departamentos de
difusion/vinculacién, informatica, apoyo logistico y apoyo secretarial.

La Coordinacion de Investigadores comprende una plantilla de
profesicnales con experiencia probada en distintas disciplinas: Ciencias
Sociales, Economia, Derecho, Administracion Publica, Docencia y servicios
editeriales.

Analisis FODA del Centro

El analisis FODA nos permite identificar y examinar las caracteristicas que
definen a nuestra organizacién en lo actual y en lo interno —tanto positivas
como negativas— y que se constituyen en sus fortalezas y debilidades.

De la misma manera, nos permite identificar aquellos elementos del ambito
externo que pudieran configurar una oportunidad o un riesgoe (amenaza)
actual o futura para el Centro.

En el ejercicio participé6 un grupo compuesto por doce miembros del
personal del Centro, pertenecientes a distintas areas: personal directivo, de
administracion, de investigacion, de vinculacién y de sistemas.

A continuacion, los resultados obtenidos:
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CENTHO DE IRVESTHRATICINES. Ral AMER A JEAS
DE ESTAOQ DE SORCRA

FORTALEZAS

Equipo humano profesional y técnico multidisciplinario, con experiencia
en el quehacer académico y parlamentario.

Compromiso del equipo de trabajo con los objetivos estratégicos del
Congreso.

Buen ambiente laboral y de comunicacion, reflejado en un clima de
respeto, equidad vy libertad para el desarrollo de las actividades.

Infraestructura, equipamiento y soporte suficiente y eficiente para el
desarrollo de nuestro trabajo.

Buena imagen del Centro ante instituciones de transparencia y de
evaluacion del trabajo legislativo, asi como de otras instituciones y
organismos.

Capacidad adquirida para atender las demandas de informacion y
asesoria por parte de la Legislatura en los temas de la agenda
legislativa.

Capacidad para la planificacion y realizacion de eventos relacionados
con la materia de nuestro trabajo.

Capacidad para el diseno y produccion de piezas editoriales para la
comunicacién impresa y electronica: folleteria, libros, manuales,
boletines electronicos, informacion en sitio web, etc.
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DEBILIDADES

e [nsuficiente conocimiento de los servicios y productos que brinda el
CIPES.

o Preocupacion del personal sobre su seguridad en el empleo, ante la
renovacion de la Legislatura.

¢ |nexistencia de protocolos, manuales 0 acuerdos para:
- Gestion documental.
- Interaccién mas eficiente con el Congreso.
- Publicacion de trabajos.
- Capacitacion del personal.

¢ Incipiente vinculacion formal con algunas areas del Congreso y con
otras instituciones similares.

e |nsuficiencia presupuestal para capacitacion y publicacion de trabajos.

AMENAZAS

e Posible redefinicion de las politicas de trabajo y quiza de la estructura
organizacional del Centro por parte de la nueva Legislatura, lo que
podria afectar la continuidad de sus proyectos.

e Nuevas politicas de austeridad por parte de la nueva Legisiatura,
reflejadas en posibles recortes de recursos para el Centro.

e Menor fluidez en los mecanismos administrativos del Congreso, por lo
menos en el primer trimestre del afio.

e El nuevo ambiente politico en el estado y en el pais como reflejo de la
renovacion de alcaldias, Congreso local, Camara de Diputados y
Camara de Senadores, asi como nueva Administracion Federal, pudiera
representar retos y riesgos para el trabajo del Congreso y del Centro.
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CENTHR S MYESTIGATIONES PARLAMENTARAS
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OPORTUNIDADES

Posible incremento del desempeio y desarrollo del Centro por efecto de
la nueva Legislatura.

Posible demanda de capacitacion y asesoria por parte de los equipos
de los nuevos legisladores y de las nuevas Comisiones Dictaminadoras.

Una favorable calificacion para el Centro por parte del organismo
encargado de evaluar los trabajos del Congreso puede favorecernos en
términos de percepcion y trabajo colaborativo.

Disposicion de instituciones y centros similares en el contexto regional y
nacional para colaborar con el CIPES.

Existe también un ambiente favorable para el Centro, producto de la
pluralidad y de una relacion positiva con otras instituciones y entidades
académicas locales.
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OBJETIVO DEL PROGRAMA ANUAL

CIPES <

CENTRD DE !NVE Fd\iiaﬂ?&ﬂw TARAS

e Brindar asistencia técnica e informacion especializada y oportuna a las
distintas areas del Congreso del Estado de Sonora, para contribuir a una
labor legislativa més eficiente, puntual y calificada, asi como a su
fortalecimiento técnico e institucional como Poder Publico.

TABLA DE METAS E INDICADORES DEL PROGRAMA 2019

TRIMESTRES

Capacitacion de investigadores y jefes de area
1 de CIPES. Evento 1 11 [1 [1
5 Inyestugacnones realizadas a solicitud de la investigacion |1 |3 |3 |1
Camara.
Iniciativas de Ley, de Decretos, Acuerdos y
3 | posicionamientos desarrollados e impulsados Informe 1 11 11 |1
por el CIPES.
Acompariamiento a los Diputados en sesiones Informe
4 | de Pleno, de Comisiones y con personal de su 24124120 | 20
) . mensual
interes.
. : . Informe
5 | Reuniones de trabajo con Diputados. mensual 1211210 |10
6 | Conferencias al publico en general. Evento 1 12 (2 |1
7 | Informe mensual de actividades. Informe 3 13 |3 |3
e o Reporte de
Difusion y publicacion web de “Xunutas™ Notas
8 Informativas. avance 201202020
mensual
: e . Reporte de
Monitoreo de notas del ambito parlamentario
9 publicadas en medios escritos. avance 60 | 60 | 50 | 50
mensual
. . - Reporte de
Resumen informativo diario para las y los
10 Diputados avance 60 |60 | 50 | 50
mensual
Prontuario Legislativo. Desglose cronologico de .
1 actividades del afio legislativo. Para consuita. Libro 0 10 01
Sumario Legislativo. Informe concentrado de
12 asuntos tratados en cada sesion. Para consulta. Informe 20116 |16 ] 20
13 éfgjéa\gza(:|0n permanente del micrositio web Actualizacion | 12 112 110 | 10

Fin del
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