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PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE ESTRUCTURAS ORGANICAS Y
OCUPACIONALES 2020

INTRODUCCION:

Para que se pueda hablar de una mejoria respecto del uso del presupuesto publico en
materia administrativa de este Poder Legislativo del Estado de Sonora, es imperativo mejorar Ia
calidad y eficacia en el servicio de los mismos. Es prioridad para los Diputados integrantes de
la LXII Legislatura, que los recursos utilizados, en materia administrativa, sean manejados ¢con
honradez, imparcialidad y legalidad, debido a que el ciudadano sonorense esta desempefando

un rol mas activo y por ello se deben brindar resultados de manera eficiente y abierta a la vez.

Ef H. Congreso del Estado de Sonora ha incursionado en refocrmas administrativas,

teniendo como principal objetivo la transparencia e inclusion social.

MARCO LEGAL Y JURIDICO

+ Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.
JUSTIFICACION:

En los ultimos afos, los organismos publicos han vuelto prioridad la obtencién de
buenos resultados, especialmente de indole administrativo, a traves de la modificacion de leyes
y acuerdos gue impacten en sus estructuras organizacionales en temas presupuestales,

operativos y funcionales.

El H. Congreso del Estado de Sonora no es la excepcion, por lo gue se ha
comprometido con la mejora de todos sus procedimientos administrativos y asi poder mangjar

ge forma eficiente los recursos financieros y humanos al servicio de este Poder Legislativo.
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OBJETIVO GENERAL:

La optimizacién de los recursos humanos de este Poder Legislativo, llevando a cabo una
reingenieria de puestos y funciones de sus empleados, eliminando, en caso de ser necesario, I3
duplicidad de funciones.

Asi mismo, se promoverad la obtencién de resultados, esto mediante acciones que
mejoren la calidad de los servicios administrativos y su preductividad, implementando mejoras
concretas que permitan reducir de manera significativa, los gastos operativos, obedeciendo en

todo momento la Ley de Austeridad y Ahorro de Sonora y sus Municipios.

El presente Proarama se dividira en los siguienties Subprogramas para su ejecucion:

Subprograma de Optimizacién y Fortalecimiento de las Estructuras Organicas:

Fortalecer la organizacion y la ejecucion de funciones operativas al interior cel Poder
Legislativo. Sus principales acciones estan encaminadas a la definicidn de metas claras para la
evaluacion de indicadores de desemperio, la actualizacion y difusién de reglamentos internos,
asi como de manuales de organizacidn. La difusion de la Misidén y Vision del H. Congreso de!
Estado y la capaciiacion al personal basada en el perfil gue corresponda, con el fin de generar

una mejora continua en sus funciones y que los mantenga coma un recursa humano eficiente.

Subprograma de Ajuste de Estructuras Organicas y Ocupacionales:

Se evitard la creacidon de nuevas plazas, salvo que se justifiquen, atendiendo las
necesidades de mejora y modernizacion de la estructura organica de este Poder Legislativo
conservando la plantilla actual, evaluando las funciones de cada servidor publice, cumpliendo
con ello las necesidades y requerimientos de servicios de los Diputados Integrantes de la
presente Legislatura.

En alusién a la Mision del Sistema de Gestion de Calidad del H. Congreso del Estado de
Sonora, cuya premisa es la de proporcionar los servicios de apoyo que requiera el Poder
Legislativo para poder cumplir con sus atribuciones de legislar, fiscalizar y representar a la
poblacidn del Estado de Sonora y; con la finalidad de poder cumplir con dicha premisa, es que
se autorizan las plazas con las que cuenta este Poder Legislativo, asi como la contratacion de

personal por honorarios asimilables a sueldos.
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Este programa de Optimizacion se enfocara en resultados, permitiendo con ello

establecer estandares con base en las mejores practicas, generando informacion util y

verificable sobre la actuacidn de los integrantes de este Poder.
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ACCIONES:

» De la organizacion:

. Optimizacion de las estructuras organicas.

. Actualizacidon y difusion de reglamentos internos y manuales de organizacién.
. Difusién de misidn y visién del H. Congreso del Estado.

. Capacitacion al personal.

. Transparencia.

Rendicion de cuentas.

. Inclusién social. {participacion ciudadana)

« Del Servidor Publico:

Disposicién para capacitacion, concientizacion y desarrollo organizacicnal.
Entrega de informacion para la actualizacion de los manuales correspondientes.
Implementacioén de competencias basicas.

Fiujo oportuno de informacion.
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ANALITICO DE PLAZAS
—
TABULADOR
VIGENTE A PARTIR DEL 16 DE JUNIO 20198
'[ | S
No. de | T
NOMBRE DEL PUESTO Plazas | NIVEL (D) (A) (B) MINIMO | MAXIMO
ANALISTA PROGRAMADOR 2| 4 10,686.73 | 11.221.07 | 11,782.12
ANALISTA TECNICO 1] 5 12,312.03 | 12,927.63 | 13,574.01
ANALISTA TECNICO AUXILIAR 315 12,312.03 | 12,927.63 | 13.574.01
ARCHIVISTA 1] 4 10.686.73 | 11,221.07 | 11,782.12
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 2| 5 12,312.03 | 12.927.63 | 13.574.01
ASISTENTE EJECUTIVO 9] 9 19,330.96
ASISTENTE TECNICO 3] 6 12,312.03 | 12.927.63 | 13,574.01 |
AUDITOR ENCARGADO 2| 5 12,312.03 | 12,927.63 | 13.574.01 g
AUDITOR SUPERVISOR 0l & 14,287.19 | 15001.54 | 15,751.63 |
AUDITOR SUPERVISOR 2| 8 19,109.40 | 20,064.87 | 21.068.11
CHOFER 2 8.028.18 | 8,429.58 | 8.851.06
CONTRALOR DEL H. CONGRESO DEL
ESTADO 1] 13 58,201.42 | 60,540.48
COORDINADOR ADMINISTRATIVO i| 6 14,287.18 | 15.001.54 | 15,751.63 |
COORDINADOR DE AREA 15) 7 16,507.40 | 17.332.76 | 18,199.41
COORDINADCOR DE AREA 2| 8 19,109.40 | 20.064.87 | 21.068.11
COORDINADOR TECNICQ i 5 12,312.03 | 12,927.63 | 13.574.01
COORDINADOR TECNICO 9| & 14,287.19 | 15001.54 | 15,751.63
COORDINADOR TECNICO 2l 7 16.507.40 | 17.332.76 | 18.199.41
COORDINADOR TECNICO 1 8 19,109.40 | 20,084.87 | 21,088.11
DIPUTADO AL H. CONGRESQ DEL ESTADO 33| 13 58,201.42 | 60,540.48
| DIRECTOR GENERAL 6| 12 43.685.46 | 45.405.36
JEFE DE AREA 2l s 12,312.03 | 12.927.63 | 13,574.01 |
JEFE DE DEPARTAMENTO 58| 9 19,330.96
| JEFE DE PROYECTOS i o 4 22.121.52 | 23,227.50 | 24.388.97
OFICIAL MAYOR DEL CONGRESO DEL
ESTADO 1] 13 58,201.42 | 60,540.48
PROFESIONISTA ESPECIALIZADO 3| 8 19,108.40 | 20,064.87 | 21,088.11 /‘\
SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE “B" 1 10,686.73 | 11.221.07 | 11,782.12 j ]
b f
SECRETARIO (A) 3| 3 024934 | 9711.81| 10,197.41 /
SUBDIRECTOR 15 10 B 20,108.21 -~
| TOTAL DE PLAZAS 218 (~
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ANALITICO DE PUESTOS

Oficial Mayor.

Subdirector de Apoyo Legislativo.

Subdirector de Estudios Legislativos.

Subdirector de Informacién y Documentacion Legislativa.
Secretario Particular.

Asistente Ejecutivo de Oficialia Mayor.

Subdirector de Relaciones Publicas.

Jefe de Departamento de Gestidn y Seguimiento.
Analista de Apovo Legislativo.

Analista de Estudios Legislativos.

Analista de Relaciones Publicas.

Analista de Documentacion e Informacion.

Jefe de Departamento de Oficialia de Partes

Asistente Administrativo de Oficialia de Partes.

Analista de Oficialia de Partes.

Mensajero.

Cirector General de Administracion.

Asistente Ejecutiva de Direccién General de Administracion.
Subdireccion de Recursos Humanos y Desarrollc Organizacional.
Asistente Ejecutiva de Diputado.

Asistente Ejecutiva de Direccion.

Asistente Administrative de Administracion de Personal.
Asistente Administrativo de Desarrollo Crganizacional.
Asistente Administrativo de Prestaciones Sociales y Culturales.
Subdirector de Informatica. -

Programador Analista

Asesor de Informatica.

Analista Técnico de Informatica.

Jefe de Departamento de Biblioteca y Archivo Histarico.
Asistente de Biblioteca.

Asistente de Archivo Historico.

Archivista.

Subdirector de Atencidn Ciudadana. ' (/\
Jefe del Departamento de Atencién Ciudadana. bj
Gestor de Atencion Ciudadana.

Recepcionista. q
Operador de Conmutador. Q\ P
Subdirector de Tesoreria. PN
Asistente Administrativo de Tesoreria. a i~
Subdirector de Control Presupuestal y Contabilidad. A
Asistente Administrativo Coniabilidad y Presupuesto. ‘QL_)

Analista de Sistemas [nformaticos Contabies.
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« Especialista Administrativo y Contable.

+ Coordinador General de Administracion y Contabilidad.

» Subdirector de Proveeduria y Servicios Generales.

+ Asistente Administrative de Almacén.

* Asistente Administrative de Adqguisiciones y Control de Activo Fijo.
o Jefe de Departamento de Adquisiciones y Almacén.

¢ Asistente Administrativo de Servicios Generales.

+ Jefe de Proteccion Civil.

» Coordinader Técnico de Proteccion Civil.

« Coordinador de Eventos Especiales.

+ Jefe del Departamento de Eventos Especiales.

¢ Asistente Administrativo de Eventos Especiales.

+« Qperador de Copiado.

+ Mensajero.

« Chofer.

« Especialista Técnico de Mantenimiento.

e« Técnico de Mantenimiento.

e Especialista Tecnico Intendencia y Vigilancia.

*  Vigilante.

¢ Intendente.

e Subdirector/Coordinador del Sistema de Gestidn de Calidad.
¢ Asistente de Calidad.

+ Director General de Comunicacion Social.

¢ Asistente Administrative de Comunicacidon Sccial.

s Asistente Ejecutiva de Direccion de Comunicacion Social.

« Jefe del Departamento de Produccion.

« Asistente de Produccién.

¢ Agistente de Audio y Video.

¢ Reportero de Radio.

+ Reporterc de Medio impreso.

Reportero Grafico.

Asistente Técnico de Sinfesis informativa.

Subdirector de Cobertura y Difusion.

Director General Juridico.

Subdirector de Asuntos Juridicos.

« Asistente de Direccidon General Juridica.

Jefe del Departamento de Dictaminacion.

Abogado Proyectista Dictaminador.

Jefe del Departamente de Culminacion y Proceso Legislativo.
Jefe del Departamento Contencioso.

Abogadoc Proyectista.
Jefe del Departamento de Evaluacidn al Desempeno. '
Jefe del Departamento de Acceso a la Informacion.
Abecgado Proyectista.

» Encargado de Documentacion y Archivo.

» Contralor Interng.
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s Asistente Ejecutiva de Cantraloria Interna.

¢ Director General de Normatividad y Procedimientos Administrativos.

= Auxiliar de Normatividad y Procedimientos Administrativos.

« Auxiliar de Control de Documentos y Registros.

e Autoridad Investigadora.

s Autoridad Sustanciadora.

s Director General de Evaluacion y Auditoria.

s Jefe del Departamento de Evaluacidn y Auditoria.

¢ Auxiliar de Evaluacién y Auditoria.

« Asistente administrativo de transparencia de la Direccion General de Administracion.

ACCIONES ESPECIFICAS DEL PROGRAMA:

» Actualizacién de Ia estructura organica del H. Congreso del Estado de Sonora.
e Actualizacion de Manuales de Organizacion y Procedimientos de las distintas Direcciones

Generales.

* Promover el cumplimiento gradual y la incorporacion de todo el personal con nombramiento
definitivo al servicio civil de carrera.

» Difusion de codigo de conducta.

+ Realizacion de talleres de sensibilizacidn y compromiso organizacional.,

« La gjecucion del programa anual de capacitacion.

e Evaluacion al desempenio.

Hermosillp, Sonora a 04 de agosto de 2020.

Cla tustirante P.

MTRA. ELIA MARGARITA BUSTAMANTE PEREZ &
Subdirectora de Recursos Humanos y &0 s
Desarrollo Organizacional & fé{ 2
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