CURRICULUM VIATE VERSION PUBLICA

Ultimo grado de estudios:

RIA INTERNA Y EXTERNA

Institucion:

INSTITUTO EMPRESA INTELIGENTE

Periodo: 2010-2011

Documento: TITULO DE GRADO

Titulo Profesional:

Otros estudios | CONTADOR PUBLICO
profesionales:

Institucion: UNIVERSIDAD DE SONORA
Periodo: 1986-1990

Documento: TITULO

Cédula:

Otros estudios
profesionales:

LICENCIADO EN DERECHO

Institucion: UNIVERSIDAD DE SONORA
Periodo: 2003-2009

Documento: TITULO

Cédula:

1 [ Inicio (dia, mes y afo)

1 OCTUBRE DE 1989

Nombre de la empresa o
institucién publica:

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Cargo o puesto
desempenado:

COORDINADOR DE AUDITORIA

Campo de experiencia:

AUDITORIA FISCAL

2 | Inicio {dia, mes y afio)

5 DE ENERO DE 1995

Nombre de la empresa o
| institucién publica:

ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FISCAL
FEDERAL DE OBREGON

Cargo o puesto
desempenado:

SUBADMINISTRADOR DE AUDITORIA

Campo de experiencia:

AUDITORIA FISCAL Y DIRECCION

3 | Inicio (dia, mesy afio)

1 DE SEPTIEMBRE 1994
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NOMBRE DEL Y/O CONFERENCIAS Y/O

RIDICMAONE,. &

INSTITUCION QUE IMPARTIO

FECHA

CAPACITACIONES Y/O DIPLOMADGS, ETC PERIODO
RIESGOS EN LA APLICACION DE LOS INSTITUTO SUPERIOR DE JUN-2011
RECURSOS FEDERALES EN EL ESTADO | AUDITORIA Y FISCALIZACION
DE SONORA ISAF
ENCUENTRO NACIONAL DE INSTITUTO MEXICANO DE 2011
AUDITORES INTERNOS AUDITORES INTERNOS
TALLER APLICACION PRACTICA DEL SECRETARIA DE LA 0CT-2011
SISTEMA SMART SAMPLE CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO DE SONORA
SEMINARIO DE LA MEJORA DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION SEPT-2011
GESTION PUBLICA
CONTROL Y APLICACION DE LOS INSTITUTO SUPERIOR DE SEPT-2011
RECURSOS FEDERALES AUDITORIA Y FISCALIZACION
TRANSFERIDOS ISAF
SEMINARIO DE AUDITORIA INSTITUTO MEXICANO DE JUNIO-
GUBERNAMENTAL. CONTADORES PUBLICOS, OCTUBE
SECRETARIA DE LA FUNCION 2012
PUBLICA Y GOB. DE DURANGO.
FORMACION Y CERTIFICACION DE LA | INSTITUTO NACIONAL DE NOV Y DIC
PRIMERA GENERACION DE ADMINISTRACION PUBLICA Y 2012
FACILITADORES-REPLICADORES DE CONSEJO NACIONAL DE
LA ARMONIZACION CONTABLES ARMONIZACION CONTABLE
REFORMA SOCIAL Y HACENDARIA | GRANT THORTON, GARCIA NOV 2013
2014 GUTIERREZ GARRAGORRI
SEMINARIO NACIONAL SOBRE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL | ABRIL 2018
PROGRAMAS FEDERALES PARA AC
MUNICIPIOS
ACTUALIZACION Y, VALIDACION Y CONSEIO DE ABOGADOS DEL MAYO-
CERTIFICACION VOLUNTARIA DE ESTADO DE SONORA COLEGIO 2018
PROFESIONISTAS EN DERECHO CAES
ACTUALIZACION FISCAL 2021 INSTITUTO SUPERIRO DE ENERO-
ESTUDIOS FISCALES AC 2021
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H. CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA.
COMISION DE REGIMEN INTERNO Y CONCERTACION POLITICA.

PRESENTE:

Hermosillo, Sonora a 9 de mayo del 2022

PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO.
DURANTE EL EJERCICIO 2022
Eje 1.-Diagnostico inicial
Revision del avance del plan anual de auditorias y/ o los indicadores de gestion.

En esta primera fase, cémo es del conocimiento de esta soberania todos los entes de Gobierno, aun
sean autonomos tienen indicadores de gestion, para este caso se pretende hacer un andlisis de |os
avances del plan anual de auditorias.

Ya que se espera que el inicio de labores sea durante los primeros dias de la segunda mitad del
ejercicio fiscal, por lo que se buscard que los avances de las metas de auditorias cuenten como
minimo con un 50 % de cumplimiento y en aquellos casos que estén por debajo de esos indicadores,
se tratara que se priorice, previo consenso con el personal operativo para definir las causas que lo
hayan provocado y avocarse a solucionarlos.

Eje 2.- Analisis de observaciones pendientes de solventar.

Anédlisis del estado actual de las observaciones pendientes de solventar por los entes fiscalizados,
separando las mismas en dos grandes rubros el primero serian las observaciones de caracter grave
en primer término revisar si fue procedente la reparacion del dafio y si este ya fue exhibido, analizar
con el departamento juridico aquellas que tengan un vencimiento mayor a cuatro meses y no se les
hayan promovido las responsabilidades administrativas ante el drgano de control interno
competente o ante el tribunal de justicia administrativa o ante la fiscalia especializada competente,
se debera someter al departamento juridico el calendario de cumplimiento a fin de evitar en la
medida de lo posible la prescripcion o en su caso la caducidad. Para el caso de aquellas
observaciones con una antigiiedad menor a los cuatro meses, retroalimentar con las dreas de
seguimiento para su evaluacién y en su caso promover su atencién inmediata y si procede imponer
las medidas disciplinarias a efectos de su cumplimiento.

De las observaciones consideradas no graves se debe de realizar un analisis a profundidad, para
determinar aquellas que se hayan generalizado entre los ejecutores del gasto y determinar las
causas que lo hayan originado , porque el objeto principal de una observacion no nomas es sefalar
al ente fiscalizador un error, sino también retroalimentarlo y dotarlo de las herramientas necesarias
para que en lo sucesivo no reincidan, es decir habra casos que sean necesario gestionar ante los



6rganos competentes la capacitacion, que las unidades encargadas de la ejecucién de las tareas
observadas y eliminar los riesgos de cometer errores de forma continua que provoquen falta de
transparencia o bien se puedan entender como hechos de corrupcion, es decir el analisis de las
observaciones debe de tener como fin ultimo la deteccién de las necesidades de capacitacion y
coadyuvar en la medida de los posible para la eliminacion de riesgos que limiten la eficiencia y
disciplina de la administracion de los recursos publicos.

Eje 3.- Promocidn de la instalacién e implementacion y evaluaciéon del control interno de
los entes fiscalizados.

Diagnéstico sobre el estado actual del uso del control interno de los ejecutores del gasto
publico.

En esta primera fase se pretende censar a todos los operadores del gasto publico en materia del
uso del control interno dentro de las operaciones normales de sus organismos o entes lo anterior
para una evaluacion real de la existencia y el uso racional del control interno como disciplina para
el control de sus operaciones.

Deteccién de las necesidades de capacitacion en materia de control interno.

Una vez realizado el censo, es conveniente revisar si existe o no la necesidad de capacitar en esta
materia a todo el personal que esté involucrado en la guarda custodia y ejecucion de los recursos
publicos, toda vez que es muy probable que algunos entes sobre todo aquellos de baja capacidad
administrativa tengan, en el mejor de los casos pocos controles o bien no los tengan, también
verificar que estén vinculados con los manuales de procedimientos ya que es importante la
congruencia entre ambos documentos para evitar errores que concluyan con la generacién de
observaciones incluso de caracter grave y evitar en medida de lo posible los hechos de corrupcion
o bien que sean mas faciles de detectar.

Evaluacién del control interno de forma virtual y presencial.

Incluir en el programa anual de auditorias las revisiones a los al cumplimiento del control interno
revisando la cobertura de las operaciones de caracter vulnerable y sobre todo que este incluido en
el manual de procedimientos y que éste, se compruebe que se esta llevando a cabo.

Eje 4.- Auditoria correctiva versus auditoria preventiva.

A lo largo de mi experiencia como 6rgano de control, he visto que los mejores resultados de
transparencia y rendicion de cuentas, se logran con el acompafiamiento de los auditores a las dreas
operativas; cuando la auditoria se focaliza en revisar el pasado (auditoria forense) es comun
escuchar que |a administracion saliente hizo mal uso de los recursos publicos provocando lesiones
al erario, o bien realizaron practicas muy cuestionables alejadas de la sana administracién de los
recursos publicos, hoy en dia es muy comiin escuchar en los medips de comunicacion quejerse:
sobre los resuftados de gestidn de las administraciones salientes, en este sentido resulta a veces
dificil que la administracion entrante corrija aquellas observaciones que quedaron pendientes de
solventar, por lo que |a tarea del érgano de control muchas veces se reduce a solo instaurar a los
funcionarios salientes los procedimientos de responsabilidades de los servidores publicos y estos a



Es muy comuin que las auditorias del desempefio se focalicen al cumplimiento de las actividades que
se generan dentro de las matrices de indicadores de resultados {mirs) sin revisar si realmente el
gasto esta planeado conforme al plan de desarrollo ya sea Estatal o Municipal, es decir se debe
verificar si realmente el gasto programado esté destinado al cumplimiento de las necesidades reales
que se trazaron en el plan de desarrollo y si estdn encaminadas a la consecucion de los fines

estratégicos que incidan en beneficios de los ciudadanos.

Ate

CP.Y L.D_./MA,RCO ANTONIO CELAYA LEAL. MCIE



H. CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA.
COMISION DE REGIMEN INTERNO Y CONCERTACION POLITICA.
PRESENTE.

Hermosillo, Sonora, a 9 de mayo del 2022.

Marco Antonio Celaya Leal, en términos de la fraccién VHI de la base TERCERA de la convocatoria
publica de fecha 26 de abril de 2022, publicado en el portal del Congreso del Estado de Sonora,
por el presente comparezco ante esta soberania, para manifestar las razones que justifican la
idoneidad del cargo:

Considero que poseo los conocimientos y las aptitudes suficientes para realizar la encomienda con
una vision de resultados y sobre todo en armonia con lo que las instituciones de fiscalizacion
requieren.

A lo largo de mi experiencia en el ramo de la auditoria, he lidereado proyectos de fiscalizacion con
resultados sobresalientes, como lo acredito con documentales agregadas al presente, una de mis
principales fortalezas ha sido brindarle a mis colaboradores un clima de confianza en la que se
desenvuelvan con mayor fluidez, también uno de mis principales cualidades es atender |os retos con
decision y estar atento en la deteccién de posibles dreas de oportunidad que lleven con éxito las
los trabajos asignados.

Por otro lado manifiesto que mi trayectoria profesional ha sido fundamentalmente trazada en un
marco de total transparencia, legalidad y honestidad, mi conducta ha sido siempre alejada de
actividades o hechos que puedan ser constitutivos de delito o bien que vaya contra los principios de
la moraly la ética.

Como lo he venido manifestando mi capacidad de compromiso institucional es un eje que me
distingue.
n

Atentamer

C.P. Y L.D. MARCOMHTONIO CELAYA LEAL. MCIE
-



