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EXPERIENCIA

=  Universidad de Sonora Departamento de Contabilidad.
PUESTO Maestra Tiempo Completo
AREA: Area Fiscal
PERIODO 1995 a la fecha (26 y 9 meses)
= Universidad de Sonora
Divisién de Ciencias Econdmicas Administrativas Maestria en Impuestos
PUESTO Coordinadora Maestria en Impuestos
AREA: Area Fiscal
PERIODO: Actualmente
» Universidad de Sonora Departamento de Contabilidad
Centro de Asesoria y Consultoria Empresarial
PUESTO Coordinadora del Bufete Contable-Fiscal
PERIODO 2019-2020
» Sindicato de Trabajadores Académicos de la Universidad de Sonera (STAUS)
PUESTO Presidenta Comision de Hacienda
PERIODO Octubre 2003 a Octubre 2007
s CONALEP Hermosillo 1
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Sonora
PUESTO Docente
PERIODO Agosto 1997 a Diciembre 2010
* Instituto de Ciencias y Educacion Superior
PUESTO Docente en CFE
PERIODO Agosto 2000 a Diciembre 2002
= SAM’S CLUB
PUESTO JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CAJAS Y AL ATENCION AL SOCIO
PERIODO MAYO 1994 A JUNIO DE 1995
* Mazon y Diversiones SA de CV
PUESTO GERENTE ADMINISTRATIVO
PERIODO 1992 A 1993



= Restaurant V.H. SA de CV
PUESTO DESEMPENADO GERENTE ADMINISTRATIVO PERIODO 1988 A 1992
Gamatel SA de CV
PUESTO DESEMPENADO: GERENTE ADMINISTRATIVO

= Planta Ford, SA de CV MACO SA de CV
PUESTO DESEMPENADO: ADMINISTRADOR DE COMEDOR INDUSTRIAL
PERIODO 1985 A 1986

FORMACION

= Doctora en Estudios Fiscales CONACYT- PNPC
Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS)

= Maestria en Administracion
Universidad de Sonora

«  Maestria en Ciencias de la Educacién
(Enfoque: Docencia Contemporinea).
Instituto Tecnolégico Superiores de Cajeme

= Contaduria Publica
Universidad de Sonora

= Diversos diplomado, cursos y capacitaciones (ver CVU detallado)

HABILIDADES

Planear, supervisar, revisar y efectuar seguimiento permanente al trabajo de auditoria.
Revisar los estados financieros, notas y opiniones

Fomentar soluciones innovadoras que mejoran el desempefio.

Cumplir con el cddigo de conducta, politicas de uso aceptable de los recursos tecnolégicos
Control Administrativo

Manejo de recurso humano

Manejo de recursos materiales

Liderazgo

Trabajo en equipo

Gestion de proyectos

Planificacion

Contabilizacion y fiscalizacion

Determinacion de impuestos

Agradeciendo la atencidon prestada, quedo a sus respetables ordemes para cualquier duda o
aclaracion.

ATENTAMENTE

Dra, [Featriz Elerra Huerta urguo



Hermosillo, Sonora a 12 de mayo de 2022

Honorable Congreso del Estado de Sonora
LXIlI Legislatura
Presente.

En atencién a la Convocatoria Publica emitida el pasado martes 26 de abril del
presente afo por el H. Congreso del Estado de Sonora, con fundamento en el
articulo 67 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y, en
cumplimiento del articulo quinto transitorio de la ley nimero 83, que reforma y
adiciona diversas disposiciones de la mencionada Constitucion Politica, la cual
emite la convocatoria para la designacion del ciudadano que habrd de ocupar el
cargo de Auditor o Auditora del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF),
por lo que tengo a bien presentarme ante ustedes para solicitar me consideren
candidata, ya que cumplo con la totalidad de los requisitos solicitados para designar

al ciudadano que habréa de ocupar el cargo de Auditor o Auditora del ISAF.

Por este medio, me permito presentar de la manera mas atenta a la H. LXIlI
Legislatura del Estados de Sonora, una perspectiva de mi trayectoria profesional,
que considero base fundamental para participar y aspirar en la Convocatoria Publica
arriba mencionada, la cual requiere candidatos para ocupar el puesto de Auditor o
Auditora Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizaciéon del Estado de
Sonora. Soy ciudadana sonorense que, aparte de cumplir y cubrir con todos los
requisitos presentados en la mencionada convocatoria, tengo el deseo de participar
y aportar en los procesos regulatorios y de control de los ingresos federales,
estatales y municipales asignados a las instancias y organismos gubernamentales
con total apego a las leyes que rigen la contabilidad gubernamental, asi como la
transparencia del uso y destino de esos recursos, a fin de que el ISAF sea un
organismo que contribuya a mejorar la calidad de la democracia, fortalezca la

gobernabilidad y promueva el desarrollo, todo ello, en el marco del ejercicio de sus



atribuciones para que impulse a la administracion publica hacia niveles de eficiencia

y eficacia.

Considerando los requisitos de la convocatoria publicada el 26 de abril del presente
afo, con fundamento al Art. 67 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Sonora, en la fraccién Primera, presento ante este H. Congreso de la
LXIII Legislatura del Estado de Sonora, las razones que justifican la idoneidad
de una servidora, para participar en la elecciéon de Auditora Mayor del Instituto

Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Estado de Sonora.

Inicio sefialando la importancia de resaltar que, soy una mujer que se formé bajo
estrictos parametros de conducta moral, inculcada por el ejemplo de mis padres:
Profra. Josefina Urquijo Arvizu y Profr. Adolfo Huerta Molina, ambos estudiaron con
enorme esfuerzo debido a las carencias econémicas y a tener que emigrar a otra
poblacién que contara con el nivel educativo siguiente para su preparacién. Aun
asi, lograron no solo culminar sus estudios de Maestros Normalistas, aun con una
familia conformada y, posteriormente continuar sus estudios en la Universidad
Pedagoégica Nacional (UPN).

Ellos dedicaron gran parte de su existencia a este honorable y noble trabajo, pues
mi Madre dedicé 50 afios a forjar los conocimientos a sus alumnos de educacién
primaria y mi Padre, trabajo 46 afios como Maestro y Director de Escuelas
Primarias. Cabe destacar que me siento muy orgullosa de la dedicacién y entrega
en su trabajo docente, asi como en el esfuerzo amoroso que dia a dia llevaron a
cabo para sacar adelante a sus hijos. Sin duda, han sido unos maravillosos Padres,

para nosotros sus hijos, por lo que en lo personal, honro su vida.

Con la méaxima, de ser fiel a los valores éticos y morales inculcados por mis padres,
asi como sus consejos en los cuales nos decian: un trabajo honrado te permitira
afrontar el futuro y llevar siempre la frente en alto. También nos aconsejaron que,
nada es imposible si uno realmente se esfuerza y se lo propone, es por ello que,
decidi estudiar con la mayor de la perseverancia y constancia hasta convertirme en
Contadora Publica, egresada de nuestra Alma Mater la Universidad de Sonora,

misma que me proporciono las herramientas académicas que me permitieron iniciar
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mi trayectoria profesional dentro de la Iniciativa Privada, ocupando los siguientes

puestos:

Empecé mi desemperio profesional como Administradora del Comedor Industrial de
la Planta Ford, cuando esta se encontraba en construccién. Fue un trabajo que me
permitio poner en practica los conceptos y teorfas referentes al manejo de recursos
humanos en sus diferentes niveles, compras, manejo de inventarios, presupuestos

entre otras funciones mas.

Posteriormente, se me presentd la oportunidad de ocupar el puesto de Gerente
Administrativo de la empresa Gamatel SA de CV, la cual en su momento era la Unica
compania que se dedicaba a la comunicacion de telefonfa multifuncional. Aqui mis
funciones fueron relacionadas con todo lo referente al recurso humano, desde la

seleccion, contratacién, capacitacion, altas en el IMSS, Infonavit, SHCP y demas.

Continué mi crecimiento profesional, dentro del Corporativo VH, SA de CV, cuyos
directivos confiando en mi trayectoria profesional, me dieron la oportunidad de ser
la primera mujer en ocupar un puesto gerencial en tiempos que era limitada la
participacién femenina en el escenario laboral de alto nivel en el sector de
supermercados en nuestro Estado. En este corporativo me especialice y desarrolle
principalmente en las areas de costos y presupuestos, asi como el manejo de

recursos humanos.

Aqui fue, donde por primera vez tuve bajo mi responsabilidad personal de todos los
niveles administrativos que iban desde las diferentes areas de trabajo: produccion,
manejo de inventarios, contratacién, capacitacion de personal, area contable y
manejo de recurso humano. Pude desarrollar e implementar algunos programas que
impulsaron y mejoraron la calidad laboral de los empleados, manifestandose en los

resultados financieros de la empresa.

Por recomendaciones del Departamento Staff externo del Corporativo VH de CV, el
cual era el encargado de supervisar mi trabajo, fui entrevistada y contratada por la
Empresa Mazén y Diversiones S.A. de C.V. para el desarrollo del proyecto que en

su momento incorporé al unisono el concepto de comida rapida y maquinas de



videojuegos, esta empresa fue pionera en este tipo de entretenimiento. Aqui
participé desde el disefio y eleccion de los elementos tecnolégicos y del personal

en las distintas areas y que, hicieron de este negocio un total éxito.

Mi experiencia en este ambito de las empresas regionales, dedicadas al sector de
los supermercados, asi como los conocimientos sobre costos y elaboracién de
presupuestos, aunado al manejo de las areas de alimentos, recursos humanos y
atencion al publico, me permitié poder transitar a una empresa de caracter
trasnacional, como fue SAM’S Club, con un giro comercial novedoso para el Estado
de Sonora que, era atender ventas minoritarias y mayoritarias por medio del uso de
una membresia, que permitia a los socios grandes ahorros en un sinfin de productos

congregados en una sola tienda comercial.

Lo anterior facilitaba las compras a los clientes llamados socios y, sobre todo
porque se manejaba un sistema de mercadeo y atencién preferencial por medio de
la expedicion de la mencionada membresia, era un sistema revolucionario de
mercadeo implementado desde décadas atras con resultados muy exitoso en
EEUU, pais de origen de esta empresa. En SAM’S Club, me desempefie como

responsable de la Jefatura del Departamento de Cajas y Atencién al Socio.

Para poder ocupar este puesto, después de haber realizado los exdmenes de
conocimientos generales asi como de las areas contables y psicométricos, fui
enviada durante dos meses a México y Guadalajara para ser capacitada y
preparada para trabajar bajo presion y a la vez encargarme de preparar al personal
que estaria asignado a al Departamento de Cajas y Control de los recursos

econémicos de la empresa.

Estando desempefiando exitosamente mi trabajo en SAM’S Club, fui visitada en el
ano 1995 por reconocidos Docentes de la Escuela de Contabilidad y Administracion
de la Universidad de Sonora (ECA), los cuales hablan sido mis maestros en mi
época de estudiante universitaria y sabiendo que, mi desempefio profesional me

habia llevado a especializarme en las mencionadas éareas de Costos vy



Presupuestos, me invitaron a sumarme como docente al trabajo académico dentro
del area de la Contabilidad Administrativa, lo cual me abrid nuevas expectativas

laborales que, jamas habia contemplado dentro de mi desempefio profesional.

A pesar de que la remuneracion que me ofrecian, no era tan atractiva como la del
sector privado, este nuevo reto dentro de la preparaciéon de jovenes universitarios,
fue un detonante que me entusiasmé para volver a las aulas universitarias en esta
ocasion, como docente y poder ser parte formadora de nuevas generaciones de
profesionistas del area contable y fiscal que se encontraban cursando las diversas
carreras de la Divisién de Ciencias Econdémicas Administrativas (Contaduria

Publica; Administracion; Mercadotecnia y Finanzas).

El poder compartir con ellos, no solo los conocimientos practicos actualizados y
especializados adquiridos durante los afios que incursioné en la iniciativa privada la
cual, me habia brindado una constante capacitacién, me proporcion6é grandes
satisfacciones a nivel personal, pues aprendi nuevas técnicas de ensefianza que
me permitieron entender que el conocimiento, es para difundirlo no para atesorarlo

egoistamente.

Como parte de las nuevas estrategias de ensefianza, entendi que es trascendental
el poder compartir vivencias profesionales, anécdotas y experiencias reales que fui
enfrentando en los afos trabajados en la iniciativa privada. Esto me proporciond un
conocimiento adicional al adquirido en los libros y transmitido a los alumnos, los
cuales podrian visualizar con mayor certeza lo que les demandaria su vida personal

y profesional.

Pensé en ese momento que, esta etapa de mi vida como docente seria solo unos
anos, sinimaginar que el trabajo académico y de investigacién me apasionaria tanto
y, me abriria nuevas oportunidades de crecimiento profesional las cuales me
impulsarian a continuar cursando lo que seria mi primer posgrado: la Maestria en

Administracion de la Universidad de Sonora.



Realizar este posgrado potencializ6 al maximo mi desarrollo docente y personal,
pues a partir de ahi empecé a ser invitada a participar dando catedra en otras

instituciones educativas de nivel medio superior, superior y posgrados.

Entre las instituciones con las que participé, esta el Sistema CONALEP, iniciando
en el Plantel Hermosillo Conalep | en el afio 1997 impartiendo cursos especiales los
sabados a aquellos trabajadores del sector publico estatal y federal que, por algin
motivo no habian cursado o terminado su educacién media superior. De ahi fui
invitada a unirme como docente a las clases regulares que se impartian, ademas
de revisar y proponer cambios en los programas académicos relacionados con las

areas contables y administrativas.

También participé apoyando en el desarrollo e imparticion de cursos de
actualizacién a sus docentes. Es en este devenir académico, entre ambas
instituciones educativas, es cuando me planteo si, con miformacion de profesionista
en la iniciativa privada, a la que dedique catorce afnos y ahora enfocada totalmente
a la docencia, serian suficientes herramientas pedagogicas que me permitiera poder
trasmitir a los alumnos, de manera efectiva y eficiente el cumulo de conocimientos
y experiencias para que de manera sencilla y clara pudieran ir aprendiendo

materias que a veces no son de todo su agrado.

Es en ese momento decido que, hay nuevas formas de llevar la ensefianza a los
alumnos de la Universidad de Sonora y a los del Conalep, por lo cual considero
necesario buscar mejores estrategias de imparticién del conocimiento y del proceso
ensefanza-aprendizaje en las areas del conocimiento contable, administrativo,

mercadolégico y financiero.

Convencida de lo anterior, decido cursar mi segundo posgrado: Maestria en
Ciencias de la Educacion: Enfoque a la Docencia Contemporanea, mismo que

ofrecia el Instituto Tecnolégico de Educacion Superior de Cajeme (ITESCA),



encontrando lo que buscaba en cuanto a conocimiento pedagdgico y estrategias
vanguardistas de ensefanza aprendizaje que, se combinaron a la perfeccion con el
Modelo Basado en Competencias que impulsaba a nivel federal CONALEP, pionero

de este modelo en México.

Ambos modelos educativos fueron fundamentales, en mi nueva perspectiva de lo
que debe ser un docente contemporaneo con capacidades de adaptacién a los
nuevos retos educativos, mismos cada vez mas cambiantes y recurrentes en el uso
de nuevas tecnologias y disefio de mejores paradigmas en la educacioén.

El haber cursado y terminado este segundo Posgrado, me permitid compartir
experiencias académicas con maestros de otras instituciones educativas que, al
conocer sobre mi experiencia contable y administrativa fueron recomendandome a
otras universidades particulares en las que fui invitada a dar catedra tanto a nivel

licenciatura como a nivel maestria.

Durante el periodo comprendido del 2003 al 2007, estuve comisionada al Sindicato
de Trabajadores de la Universidad de Sonora (STAUS), como Presidenta de la
Comision de Hacienda. Aqui aparte de revisar y autorizar los ingresos y egresos
del STAUS, promovi ante la Unison la asignacion de recursos econdémicos que,
junto con los ingresos por cuotas aportadas de los docentes, se destinaron a
desarrollar y establecer varios programas sociales y de saiud, entre ellos se cred un
Fondo de Préstamos para extrema urgencia, el Fondo de Prevencién y Deteccion
de Céncer cervicouterino y de prostata, en convenios con clinicas particulares que

atendieran a los docentes de manera rapida y especializada.

También participe en la creacion de proyectos para fomentar el desarrollo y creacion
de programas de deporte, baile, yoga, torneos de ajedrez y domind, asi mismo se
crearon programas de apoyo en la compra de uniformes a softbolistas y futbolistas

y programas de seguimiento nutricional. Fue muy importante la remodelacion de



gimnasio sindical y contratacién de instructores, entre otros mas programas

destinados a mejorar la calidad de vida de la planta docente universitaria.

Ademas se establecié un programa de auditoria a la Secretaria de la Tesoreria del
STAUS, la cual para mayor imparcialidad se llevaba a cabo de manera conjunta con
un despacho contable externo. Se incluia en la auditoria la fiscalizacion y
transparencia del origen y destino de los recursos financieros que, percibia el
sindicato por partidas contractuales asignadas por la propia Unisén y las cuotas

sindicales.

A pesar de contar en ese momento con dos posgrados, cursos y diplomados de
actualizacién en diversas areas del saber (se detallan en mi CV), sentia que faltaba
en mi haber profesional y académico una actualizacion en el area que hasta ese
momento desarrollaba: los Costos, Presupuestos y Contabilidad Administrativa. Al
no encontrar un Doctorado afin a esas areas en el pais, localicé en la Universidad
Auténoma de Sinaloa un Doctorado en Estudios Fiscales incorporado a Conacyt y
en el Padron Nacional de Profesiones de Calidad (PNPC), que vi como un area de
oportunidad en mi desarrollo profesional y docente, ya que tenia la alternativa de
incursionar en otra especialidad muy importante dentro del desemperio profesional-

académico que desarrollo.

Ademas, al elegir cursar este posgrado considere que seria una manera de retribuir
a mi Alma Mater las oportunidades de superacion que hasta el dia de hoy me ha
seguido proporcionando, pues el Area de Fiscal requeria especialistas que vinieran
a reforzar esta disciplina del conocimiento, siempre cambiante y demandante de
actualizacion para cualquier profesionista. Se me presentaba una oportunidad y a
la vez un nuevo reto a lograr para beneficio futuro de los jovenes estudiantes, a

pesar de que esto significara residir fuera durante tres afios.

Inicie con mucho entusiasmo, el proceso de presentar los tres exdmenes de

seleccion, proceso que llevo seis meses de duracién. El primer examen nos fue



aplicado por Ceneval, evaludndose conocimientos generales, los resultados
obtenidos fueron la base para la primera criba en la cual, de ciento veintisiete
candidatos solo se seleccionaron treinta y tres. Posteriormente la Facultad de
Contabilidad y Administracién en coordinacién con el Doctorado en Estudios
Fiscales de la Universidad Auténoma de Sinaloa, aplicaron un segundo examen de
conocimientos fiscales con tematicas nacionales e internacionales evaluando a los

treinta y tres candidatos y aprobando solamente doce de ellos.

Subsiguientemente se convocéd a esos doce candidatos al tercer examen que,
consistia en cursar durante dos meses un propedéutico presencial en el cual, se
analizaria la propuesta que cada candidato presentaria como Protocolo de
Investigacion, en el cual se desarrollarian tematicas del area de fiscalizacion o de
politicas publicas. Al finalizar este proceso, exitosamente solo aprobamos once

candidatos para ingresar como estudiantes del Doctorado en Estudios Fiscales.

Sin lugar a dudas, fue un largo y competitivo proceso de seleccién para poder ser
parte de la Tercera Generacion que ingresaria al Doctorado en Estudios Fiscales
CONACYT PNPC, el cual seria el inicio para adquirir nuevos conocimientos y
enfrentar nuevos retos fuera de mi zona de confort profesional y lejos de mi ambito

familiar, se requeria radicar en la ciudad de Culiacan de Rosales, Sinaloa.

Es menester mencionar que, como docente perteneciente a la Universidad de
Sonora, una servidora era parte importante en el proyecto institucional de la misma
que, buscaba tener académicos con posgrados pertenecientes a CONACYT vy al
PNPC, para elevar sus indices de calidad en el raingting de las universidades
nacionales tal como lo demanda Ias politicas educativas actualmente tanto a nivel

nacional como internacional.

Por lo mismo, cabe sefalar que sin el apoyo incondicional en el aspecto académico
y econdmico que siempre me ha proporcionado la Universidad de Sonora, este
proyecto de cursar un Doctorado en Estudios Fiscales CONACYT PNPC, no



hubiese tenido posibilidades de ser cristalizado, asi como tampoco hubiese sido
posible hacer una estancia doctoral en la Facultad de Derecho Mercantil, Financiero

y Tributario de la Universidad Complutense de Madrid (UCM), en Espania.

Como resultado del trabajo de investigacién de mi tesis doctoral, cuyo tema fue:
“Homologacion del IVA y efectos en la competitividad de la Industria de Exportacion.
Nogales, Sonora 2013-2018", realizada bajo la excelente tutoria internacional del
Dr. José Manue! Aimudi Cid, Secretario Académico de la Facultad de Derecho
Mercantil, Financiero y Tributario de la (UCM).

Aun cursando mi estancia doctoral, bajo la tutela del Dr. Almudi Cid, tuvo a bien
hacerme participe del Congreso Nacional Tributario y de Politicas Pablicas que se
realiza afio tras afio, participando los fiscalistas representantes de las mas
importantes Universidades de Espana, a fin de analizar y discutir las propuestas de

cambios tributarios con impacto en la economia de Espafia y de la Unién Europea.

El éxito logrado en mi-estancia en la UCM y el trabajo colaborativo con el Dr. Almudi
Cid, forjo una relaciéon de respeto mutuo y contribucién académica la cual se
mantiene hasta el dia de hoy, haciendo posible que la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables en la que se encuentra el Doctorado en Estudios
Fiscales, fuera autorizada por las Autoridades Académicas de la Universidad
Auténoma de Sinaloa, para que por primera vez un egresado fuera dirigido por dos
directores de tesis de nivel de excelencia, uno nacional: Dr. Rubén Miranda Lopez

y otro internacional: Dr. José Manuel Almudi Cid.

Después de volver a mi Alma Mater la Universidad de Sonora, ya con el grado de
Doctora en Estudios Fiscales CONACYT PNPC y reincorporarme a la catedra en el
Area Fiscal, autoridades la Universidad de Sonora, me fue solicitado por el Area
de Internacionalizacién Académica, a cargo del Dr. Manuel Valenzuela, mi
intervencién y apoyo para contactarlos con las autoridades de la UCM, con las que

habia trabajado en mi estancia doctoral y lograr concretar un Convenio Académico
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Internacional entre ambas universidades, que no habian podido cristalizar en mas
de veinte anos, lo cual con el apoyo del Dr. Aimudi Cid, fue un éxito del cual goza
actualmente la UNISON.

A partir del afio dos mil diez y ocho, retome mi catedra del Area Fiscal, con un
bagaje cultural desde la perspectiva de las politicas publicas y fiscalizadoras
internacionales, nacionales y regionales que, sin duda alguna han sido detonante
para establecer redes de colaboracién académica, investigacion y proyectos de
capacitacion a profesionistas y funcionarios contables, abogados fiscalistas, entre
otros tanto del sector docente, iniciativa privada y principalmente al sector
gubernamental implicado en |a elaboracion, conduccién y aplicacion de las politicas
de primer nivel, en colaboracion con miembros destacados de la UNISON-UCM-
UAS.

Asi continie trabajando como docente e investigadora sobre temas de mi
especialidad, con la intencién de publicar los resultados obtenidos. Es durante este
proceso de aislamiento obligatorio por la pandemia del COVID-19, que durante
marzo del dos mil veinte a agosto del dos mil veintiuno, pude sumar a las clases
que impartia en linea, miesfuerzo como investigadora sumado a mis conocimientos
practicos, adquiridos durante catorce afios dedicados a la Iniciativa Privada en
puestos contables, fiscales y de nivel gerencial, esto me permitio lograr publicar en
la Editorial Académica Espaiiola, no solo uno, sino tres libros de temas relacionados
con el area del conocimiento de las politicas publicas y de la fiscalizacion en México,

mismos que menciono en mi CVU.

Aunado a lo anterior, durante el mes de mayo del dos mil veintiuno, fui merecedora
por parte de la Universidad de Sonora de un Reconocimiento a los veinticinco afos
de mi labor académica dentro de la institucion y, a la vez me fue conferido en el mes
de octubre del mismo afio la responsabilidad de Coordinar la Maestria en Impuestos
con la finalidad de elevar la calidad del programa. Dentro de las actividades que he

venido desempefiando en estos meses pasados, esta la de la revision de las
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observaciones que CONACYT realizo a este posgrado. Mi trabajo ha sido solventar
dichas observaciones de tal manera que, permitan nuevamente al posgrado

reingresar al PNPC.

Como parte las mejoras recomendadas para este proyecto de reingreso en el
PNPC, estan: la revision, actualizacion y adecuacién de los planes de estudio de
cada una de las materias impartidas en la Maestria en Impuestos de la Divisién de

Ciencias Econdmicas Administrativas de la Universidad de Sonora.

Asimismo, se esta trabajando en un programa de vinculacién y apoyo
interuniversitario nacional e internacional con docentes especializados en politicas
publicas, auditoria forense, contribuciones, politicas fiscales sustentables, politicas
de comercio exterior entre otras mas, que serian impartidas virtualmente por
docentes especializados en cada una de esas areas del conocimiento con grado
doctoral pertenecientes a la UNISON, UAS y a la UCM.

Analizando los resultados obtenidos por algunas instancias publicas del Estado de
Sonora, considero de suma importancia establecer convenios entre Instituciones
Educativas Nacionales e Internacionales en imparticién de cursos, diplomados y
talleres al personal de niveles medios y superiores en las areas contables, fiscales,
auditoria, transparencia, contabilidad gubernamental, sistemas y paquetes
informaticos contables principalmente, con la finalidad de actualizacion de personal
a cargo de mandos medios y superiores, de tal modo que se unifiquen los criterios

y tomas de decisiones, en lo concerniente a estas secretarias de gobierno.

Al hacer este compendio de mi trayectoria académica y desarrollo profesional, pude
ver y agradecer el esfuerzo que con dedicacion y ejemplo hicieron mis padres, al
inculcarme que, la educaciéon me abriria nuevas oportunidades de crecimiento
profesional y personal. Estoy convencida que he sabido entender y aplicar el
significado en la vida de que: quien quiere puede, pues somos resultado del

esfuerzo y la voluntad, mas no de los privilegios.
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También he entendido que, se puede servir a |la patria desde diversas trincheras y
entre muchas de ellas, a mi me ha tocado servir a mi patria como docente e
investigadora universitaria, lo cual significa ser parte formadora y transformadora de
las nuevas generaciones de profesionistas del milenio presente en el campo de la
contaduria, auditoria, transparencia, politicas publicas y practicas fiscalizadoras, de
los que hoy son alumno y, que en su momento se integraran como los futuros
constructores y defensores de la democracia de nuestro pais, conduciendo de
manera integra las politicas que rigen las instituciones, sobre todo, impulsaran los

programas de apoyo y proteccion de los ciudadanos mas vuinerables y necesitados.

Es innegable que, el conocimiento y experiencia obtenidos durante tantos afios de
practica y actualizacion profesional, asi como las perspectivas y herramientas de
analisis adquiridas al cursar los posgrados, principalmente el Doctorado en
Estudios Fiscales y la Estancia Internacional en la Facultad de Derecho Mercantil,
Financiero y Tributario de la Universidad Complutense de Madrid, me
proporcionaron el suficiente andamiaje intelectual en las areas fiscales y de politica
publica que, me permite tener claro cudl seria mi desempefio y compromiso como

docente y profesional de las mencionadas disciplinas.

Sin duda alguna, los factores y decisiones que he tomado a lo largo de mi vida, han
sido elementos formativos en mi desarrollo y desempefio personal, académico y

profesional.

Todo lo antes citado no tiene otra finalidad mas que, la de aportar y compartir
generosamente lo aprendido durante mi trayectoria profesional, docente y de
investigadora, en el impulso de proyectos de actualizacion, evaluacion vy
certificacion de las funciones y responsabilidades del personal que integra

principalmente las areas de auditoria y fiscalizacion del I1SAF.
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Es por todo lo antes detallado y, esperando ser honrada con el voto de confianza
de los Diputados que conforman la LXIII Legislatura de este H. Congreso del
Estado de Sonora, que presento una propuesta general de un plan de trabajo para
el Instituto Superior de Auditorias y Fiscalizacion de Sonora (en adelante lo
mencionaremos como ISAF), plan de trabajo que se ira perfeccionando a medida

de que conozca a profundidad |as fortalezas y debilidades de la institucion.

Analizando los requerimientos que se presentan en la Convocatoria Publica del
pasado 26 de abril del afo en curso, estoy convencida de contar con los
conocimientos, capacidad profesional, personal y experiencia en las areas
contables, fiscalizadoras, de auditoria, politicas publicas, administrativas vy
financieras que me permiten aspirar al cargo de Auditora Mayor del Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), mis propuestas seran con la finalidad
de aportar, construir y ayudar en el proceso de mejora y transformacién continua
del ISAF.

Iniciare comentando que, para la instauraciéon de un plan de trabajo en cualquier
tipo de empresa publica o privada, cuanto mas, en una de la naturaleza de| ISAF
en la cual recaen responsabilidades sobre la asignaciéon de ingresos y egresos de
partidas federales, estatales y municipales, otorgadas a organismos e instituciones,
se requiere de un profundo y meticuloso analisis de cardcter contable, financiero,
de auditoria y fiscalizacién basado en las reformas estructurales y juridicas
establecidas por la normatividad a nivel nacional y local que durante los Gltimos
afios han intervenido en los procesos de las funciones constitucionales en la
Auditoria Superior y del ISAF.

Considero importante, mencionar que nunca he ocupado cargos publicos en
instancias a nivel municipal, estatal o federal, tampoco he sido dirigente de ningln
partido politico o me he postulado para algun puesto de eleccion popular, por lo que
expreso no tener compromiso alguno de caracter partidista o gubernamental que

pudiera ser objeto de conflicto de intereses.
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Siendo el ISAF un érgano auténomo, encargado de la revision y fiscalizacion de los
estados financieros, asi como de las cuentas de ingresos-egresos del estado y
municipios, ademas de la custodia y aplicacion de los recursos publicos, es por lo
antes descrito que debe ser indispensable contar con personal altamente
capacitado dispuesto al trabajo en equipo plural y ante todo, con altos niveles de

confianza asi como también probo desemperio ético y laboral.

Para lograrlo, se requiere tener claro hacia donde se conducen las actividades del
ISAF como organismo auténomo ya que es el responsable de auditar y fiscalizar los
recursos publicos, debiendo presentar resultados del mas alto grado de certeza, en
cuanto al uso correcto del manejo de la hacienda pblica, para contar y mantener la

credibilidad y confianza de los sonorenses.

Aunado a lo antes expuesto, considero que el ISAF deberd contribuir en el
perfeccionamiento de sus funciones publicas para lo cual, debe comprometerse a
conducir los procesos de auditoria y fiscalizacion con la méaxima integridad y
legalidad, para ello se debe establecer un Proyecto de Desarrollo que permita la

evaluacién anual de este organismo.

Es menester mencionar que, a lo largo de mi carrera profesional, siempre he
mantenido una relacion de respeto hacia mis empleadores y superiores, asf como
a mis compafieros y subalternos laborales, por tal razén estoy convencida de poder
asumir el compromiso de afrontar la alta responsabilidad de desempefarme como
Auditora Mayor del ISAF, pues cuento con la preparacion profesional y calidad moral
que avalan mi trayectoria de mas de 30 afios ejerciendo con integridad y

transparencia mi profesion.
Para ello, propongo el siguiente plan de trabajo para el ISAF:

1. Revisar si existe un 6rgano de control interno en el ISAF, encargado de

vigilar el funcionamiento de cada una de las Unidades Administrativas que lo
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integran, con la finalidad de que sea sometido a las tecnicas de fiscalizacién
y revisién de transparencia en los procesos de inspeccién y auditoria que

realicen.

Asi mismo, propongo un analisis a las reformas constitucionales del Sistema
Nacional y Estatal Anticorrupcion de tal modo que el Area de Asuntos
Juridicos del ISAF, pueda trabajar por medio de la concertacién de convenios
para la prevencion de actos corruptivos de forma coordinada con las
Secretarias de Contraloria; Secretaria de Hacienda; Tesoreria del Estado,
encargadas de evaluar los hallazgos y resultados de los procesos de
auditoria y fiscalizacién realizados por el propio ISAF, para compartir
informacién que sustente la toma decisiones de acciones legales hacia
quienes hayan infringido las leyes y cometido faltas administrativas, de tal
modo que se presente la documentacién y expedientes al Tribunal de Justicia
Administrativa o a quien corresponda, como responsables de dictar sentencia

e imponer sanciones.

Continuando con mi presentacion de propuestas, de tener la honrosa
designacién de ser nombrada Auditora Mayor del ISAF, presentaria un
analisis de la conformacion de la estructura administrativa, para que se
revisaran los perfiles y capacidades del personal asignado a las diversas

areas, principalmente las de mayor responsabilidad.

Es prioritario considerar los acuerdos establecidos en los Convenios de
Colaboraciéon entre la Secretaria de la Funcién Publica y el Gobierno de
Sonora, publicado en el Diario Oficial de la Federacién 7 de noviembre del
2018, en el cual se establece un acuerdo de coordinacién en materia de
control interno, fiscalizacion, prevencién, deteccidn, disuasion de hechos de
corrupcién y mejora de la gestion gubernamental suscrito por ambas partes.
La finalidad del acuerdo antes mencionado era: la armonizacioén con la Ley

General del Sistema Nacional Anticorrupcién, que busca establecer, articular
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y evaluar las boliticas publicas de tal forma que haya una coordinacion entre
las autoridades de todos los ordenes de gobierno, encargados de la
prevencion, deteccion, sancién y hechos de corrupcién, asi como la
fiscalizacion y control de recursos publicos, estas dos Ultimas actividades

inherentes a el ISAF.

A fin de poder cumplir a cabalidad con las metas establecidas en el acuerdo
arriba mencionado, en imperioso que las dependencias gubernamentales y
los organismos auténomos, establezcan el uso estandarizado de plataformas
digitales que, promuevan la informacion y retroalimentaciéon entre las partes
que por obligatoriedad deben mejorar las funciones de prevencion y

fiscalizacion de los recursos publicos de indole federal, estatal y municipal.

Propongo una revisién por despachos profesionales de reconocido prestigio
y trayectoria para dictaminar la situacion real de las actualizaciones a las
plataformas digitales de informaciéon producto de las nuevas tecnologias
instaladas en el ISAF, asi como el disefio y aplicacién de lo méas avanzado
en tecnologias digitales mediante cursos de capacitacion, manejo y

operacion de estas tecnologias al personal.

Uno de los sistemas tecnoldgicos propuestos seria, el lanzado el pasado
mes de octubre de 2021, por la Secretaria de la Funcion Publica conocido
como: Bitacora Electronica de Adquisiciones (BESA), la cual es una nueva
herramienta en linea con la que se vigilara, de principio a fin, el cumplimiento
de los contratos de bienes y servicios, podra auditar en tiempo real el 80%
del monto de las compras publicas de toda la Administracion Publica Federal
(APF), y constituira un repositorio digital para fortalecer la fiscalizacién que
realiza. Es importante sefialar que, seria obligatorio registrar los contratos
superiores a los 15 millones de pesos y, en el corto plazo, los menores a ese
monto. El registro dejaré una huella que permitira vigilar el cumplimiento de

los contratos de adquisiciones de bienes y servicios.
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8.

Otro de los sistemas tecnolégicos también propuestos, es el que lanzo desde
octubre de 2018, la Secretaria de la Funcién Publica, claro esta que se
implementaria en el ISAF, la versién actualizada y mejorada de la Bitacora
Electronica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP), que permitiria un
acceso mads facil y una mejor operacion a los usuarios de esta herramienta
electronica, con lo que constituird un apoyo en el seguimiento y supervision

de obras o servicios.

Por ultimo, recomiendo una revisién el uso, manejo y aplicacion por parte
del personal del ISAF del Sistema DeclaraNet, pues es una herramienta
electrénica que administra la Secretaria de |la Funcion Publica, a través de la
cual las personas servidoras publicas federales presentan sus declaraciones
de situacion patrimonial y de intereses, ello en cumplimiento de lo establecido
en los articulos 108, ultimo parrafo de la Constitucién, 32, 33, 46 y 49, fraccion
IV de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

10.Asi mismo, con el uso del Sistema DeclaraNet que la Secretaria de la

11

Funcién Publica pone a disposicion del Registro de Servidores Publicos, en
el cual se puede y debe incorporar los datos curriculares de los servidores
publicos obligados a presentar declaraciones de situacidén patrimonial y de
intereses, asi como lo relativo a los empleos, cargos o comisiones gque

desempenfan.

.Con el uso de las plataformas digitales de informacién: BESA, BESOP vy

DeclaraNet, ademas de las capacitaciones y evaluaciones constantes al
personal, se espera impulsar un nuevo actuar del ISAF y sus funcionarios,
todo ello apegado a los compromisos institucionales, asi como al desemperio
laboral con ética e integridad por parte de los empleados de mandos medios
y superiores principalmente ya que sobre ellos versa mayor responsabilidad.
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12.Aunado a lo arriba descrito, en cuanto al uso de plataformas digitales, es
conveniente también considerar la parte valorativa del recurso humano, para
ello solicitaria la intervencion y apoyo de instancias externas especializadas
en evaluacion de recursos humanos que, de manera profesional, eficaz,
transparente e imparcial, evallien la calidad y capacidad del desemperfio del
personal y en el disefio de parametros que permitan medir conductas,
honradez, criterio, independencia e integridad, productividad, eficacia de los

funcionarios publicos.

13.De la misma manera se le solicitaria a estas instancias externas, su
colaboracion en el disefio y desarrollo exprofeso para el ISAF de una
propuesta de actualizacion en todas las areas del organismo en tematicas
como: trabajo en equipo multidisciplinario, fiscalizacién, auditoria forense,
normatividad, control interno, responsabilidad hacendaria, contabilidad
gubernamental, ademas de la capacitacién en los programas informaticos y

adelantos tecnoldgicos en paquetes contables y uso de nuevas tecnologias.

14.Una vez capacitado el personal, considero importantisimo establecer un
programa que permita darle seguimiento al desempefio laboral realizado
semestralmente. Para ello, es necesario una revaluacion aleatoria al
personal de manera mensual, permitiendo tener certidumbre sobre la
asimilacion y aplicacion de conocimientos, destrezas y valores adquiridos, en
los cursos que se les impartan sobre las diversas disciplinas, tecnologias
informaticas y practicas éticas, de tal forma que se pueda detectar a tiempo
las areas que deberan ser reforzadas para evitar la conformacién de
ambientes  corruptivos que, injieran en la objetividad y buen juicio de los

servidores pUblicos.

15.Cabe mencionar, la importancia que guardan las organizaciones civiles del
conglomerado de profesionistas que, con sus capacidades y competencias

laborales pueden contribuir desde sus perspectivas, en el apoyo a los
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procesos que lleva cabo el ISAF, me refiero a: Colegio de Contadores
Publicos, A, C.; Colegio de Ingenieros Civiles A.C; Colegio de Arquitectos
A.C.; Colegio de Peritos Valuadores A.C., asi como a las Camara Nacional
de la Industria y la Transformacion A.C.; Camara Restaurantera A.C.; las
Instituciones de Educacion Superior y todas aquellas relacionadas con los

procesos de auditoria, fiscalizacion y transparencia.

Culmino mi presentacién, comentando que este plan de trabajo, tiene como finalidad
llevar al ISAF una nueva etapa de fiscalizacion, transparencia y rendicién de cuentas
en un marco juridico que busque luchar contra los procesos corruptivos,
reorientando los esfuerzos de las instituciones federales, estatales y municipales
hacia una mayor transparencia de la informacién gubernamental, adyacente a una
mayor participacién en la toma de decisiones de este érgano fiscalizador y asi
contribuir al desempenio eficiente, eficaz y de calidad de los recursos publicos del

Estado de Sonora.
Sin m&s por este momento, me despido agradeciendo de antemano su valioso

tiempo en considerar a una servidora, para ocupar el honroso puesto de Auditora

Mayor del Estado en el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

ATENTAMENTE

Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo
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