Ricardo Romero Sobarzo

Resumen. - Contador Ptblico con Maestria en Administracidn; con 22 anos experiencia
en el campo gubernamental en el areas administrativas y presupuestales, en el campo de
los negocios, fiscal, bienes raices, ventas, finanzas, administracién, y capacitacién, asi
como en la consultoria y atencion al cliente. Gran capacidad para la aplicacion de métodos
para la deteccién, prevencién y solucién de problemas. Alta experiencia en el drea de
auditoria, contabilidad, administrativa y de ventas, asi como capacitacién constante
dentro de las mismas dareas. Alta motivacién y rapidez de aprendizaje y de toma de
decisiones. Conocimiento de programas computacionales de oficina y paqueteria
contable. Autor del libro Estratega de Negocios, "Gula para convertirse en emprendedor inmobiliario”.

Experiencia Profesional.
Grupo Nacional Provincial 2002 —-2004

Asesor de Inversiones, Ahorro y Daios
- Asesorar a los posibles clientes sobre los mejores planes de ahomro y de inversién que se adecuen a sus necesidades espedales.
Elaboracién de proyeclos de inversién y de ahorro.

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey 2004 - 2006

Director General de Ia sede Nogales
Administraclén General de la Sede, dreas de presupuesto, conlabilidad, y toma de decisiones.
Relaciones Publicas

Secretaria de Economia del Estado de Sonora 2006 - 2009
Coordinador Regional Unidad Nogales del Servicio Nacional del Empleo-Sonora

Administracién General de la Unidad y de sus oficinas en la Reglon.
Administracion de la unidad, toma de decisiones, planeacidn, presupuestal y conlable.

FEAR! Corporativo SA de CV 2009 -2012

Socio de ia Empresa dedicada a la construccién y servicios a la misma
Relaclones Publicas de la empresa
Coordinar el equpo de trabajo.

Secretaria de Desarrollo Agrario Territorlal y Urbano Delegacién Sonora 2013 - 2015

Coordinador Administrativo
Administracion General de la Delegacién, areas de presupuesto, contabilidad, y loma de decisiones
Administracién de los recursos financleros, maleriales y hurmanos

Secretaria de Salud (Hospital General del Estado de Sonora) 2015- 2018

Drrector Administrativo
Inlegrar el programa presupuesial y el programa operatlvo anual en base a las necesidades de las diferentes unidades administralivas,
someteras a consideracidn de le Direccidon General
Coordinar, vigilar y aprobar la aplicacion de los valores y londos financleros; asl como aprobar el calendario de pagos, asl como los
mecanismos eslablecidos para el manejo y control de los adquisiciones de almacén e inventarios

Réaimen Estatal de Proteccidén Social en Salud. 2018-2019

Director de operaciones.
Padlcipar en ls elaboracion del Programa Operativo Anual, presupuestal, confable y administralivo,
Vigilar que el gasto asignado para la operacidn de los Médulos de Afilladén y Orienlacién (MAO)
Coordinar acciones con los {res érdenes de gobiemo

Televisora de Hermosillo, SA de CV (Telemax). 2019-2019

Gerente de Administracion y Finanzas.
- Participar en la elaboracion del Programa Operalive Anual Junlo a 8 Direccién General.
- Llevar la administracién de los recursos de [a televisora y del Sistema Eslatal de Telewisibn Sonorense
Elaborar y administrar el presupuesio de la televisora y del Sistema Estalal de Television Sonorense.
Atender las audilonas de los 6rganos revisores.

Secretaria de Educacién y Cultura 2021- 2022/P\\,
) 4 RS

Dlrector de Proyectos Especiales de la UECS
Administrar los recursos de la Unidad
- Afender las audilonas de los érganos en los lemas de la unidad
Adminisirar el presupuesto de la unidad
Elaborar el presupuesio de la unidad.
- Llevar el control y adminisiracdn de les contralas con proveedores.
- Adminisirar el personal de la unidad
Segulmienins y ® los temas admlnistralivos y presu




Vita Circulo Inmobiliario SAP! de CV [Real Estate). 2015- Fecha

Director, Consultor Inmobiliario y de Proyectos.
. Asesorar en proyeclos de inversién Inmobiliaria
- Inversionistas inmobilianos de forma direcia.
- Comerclalizacién y representacion de propiedades.
- Asesor en la empresa en materia administrativa y contable.
- Enlrenamiento y capacitacion en el drea.
Asesor en el manejo de los recursos Humanos. Finanaeros.

Profesional Independiente de la Contaduria (Despacho Romero-Sobarzo S.C.) 2000- Fecha

Contador - Fiscalista - Auditor
- Elaboraclén de contabilidades.
- £laboracién ds eslados financleros.
- Asesor en meleria fiscal y sdminislrative de negocios.
- Consultor de emprasas en diferenles areas.
- Consullor de entidades gubemamentales.
- Auditonas adminisirativas y gubemamentales

- Apoyo a enles gubemamentales en la elaboracién de presupuestos.
- Apoyo a enles gubemamsntales en la elaboracién de ETCAS, y més relaclonados con cumplimientes.

Conlabilidad gubemamental

Néminas
Otros:
Libro publicado: 2020
- Estratega de Negocios, “guia para convertirse en emprendedor inmobiliario”
Cruz Roja Mexicana, Delegacién Nogales 2011-2013
- presidente del Consejo Directivo
Docencia:
Universidad de Sonora 2006 — 2008
- Profesor del area de finanzas
Universidad del Desarrollo Profesional 2008 - 2012
-Catedratico de los Programas de Finanzas en nivel Maestria.
Tecnolégico de Monterrey 2017-2020
-Administracién de Costas y finanzas
Secretaria de Educacién y Cultura 2000-2021

-Matematicas. (Con permiso sin goce de sueldo)

Conferencista; ante diferentes Universidades, Foros de Financiamiento en temas de Finanzas, Laboral e

Inversiones.

Colegio de Imagen Piblica
Tecnolégico de Monterrey
ITN

AMPI

Instiluto i11

Insitituo 111

Tecnoldgico de Monterrey
Colegio de Imagen Publica
Tecnoldgico de Monlerrey
CENACCE

Institulo Superior de Estudios Fiscales
Tecnolégico de Monlerrey
Tecnolégico de Monterrey
Tecnolégico de Monlterrey
Tecnoldgico de Monterrey

Universidad del Noroeste

Conoclmientos en direccién de empresas, finanzas corporativas y Costos. Manejo dsl Idloma Ingles (TOEFL Institucional 453

Educacion.

Doctorado en Imagen Pablica (Trunco)
Maesiria Adminisiracion
Contaduria Publica
Diplomado en Gestién Inmobiliaria
Curso Markeling Digital Agencias V3
Mestna Eterna en Emprendimientos Exdosos
Diplomado Formacién Esiralégica Para Gerenles de Alto Desemperio
Diplomado en Imagen Empresarial
Taller de Excel y VBA para Finanzas
Curso Taller en Administracién Publica
Diplomado Consuitoria Fiscal
Diplomado en Adminisiracién
Dipiomado en Formacion de Gerenles
Taller en administracién de proyectos
Diplomado en Actualizacién de Habilidades Docenles

Diplomado en Marketing Politico

puntos). Ampllo interés an al serviclo soclal, gastiones financleras y gubermamentales.
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El que suscribe Ricardo Romero Sobarzo, y con base a lo establecido en la
clausula tercera, inciso VIl de las bases de la Convocatoria Publica, la cual se emite
para designar quien habra de ocupar el cargo de Auditor Mayor de! Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacién, presento a Ustedes mi propuesta de Plan de Trabajo

para el periodo 2022-2029.

Hago énfasis en la importancia de la gestion del presupuesto mediante el cual se
toman decisiones importantes enfocados al servicio publico y de los ciudadanos,
dicho presupuesto involucra desde el gasto publico, inversion, ahorro, obra, y toda
aquella derogacién que hacen los gobiernos y entidades para cumplir con el
funcionamiento y razén de ser; que es el del servir al pueblo, facilitando a la
sociedad de los servicios basicos como lo son: alumbrado, agua, drenaje,
seguridad, empleo, educacion, salud; incluso aquellos mas complejos como deuda

publica, obra publica, entre otros.

Por este motivo, es primordial contar con una administracion optima y eficiente de
los recursos financieros, considerando el correcto uso de los recursos, enfocado en
el desarrollo y bienestar de la sociedad. Como pilar fundamental de toda economia,
se pretende priorizar aquellas acciones de mayor impacto y beneficio a la poblacién,
es por eso que dentro del marco del cumplimiento cabal del uso y manejo de los
recursos debe de existir la fiscalizacion de los mismos, esto es, aplicar las leyes y
normas enfocadas en la revision y auditorias, asi como, las de orden contable
gubernamental, constitucional, gasto, presupuestal y demas; para garantizar que el
uso y aprovechamiento de los recursos estén apegados a todo derecho y legalidad;
cumpliendo integramente con la mision y razén de ser del Instituto Superior de

Auditoria y Fiscalizacién.



El cual busca fiscalizar:

1. La obtencién de recursos para uso publico de los gobiernos y entes
gubernamentales.

2. La inversién en proyectos plblicos que sean rentables para el ciudadano,
priorizando las medidas y acciones para la resolucién de contrariedades.
La eleccién de los mecanismos de redistribucion de los recursos.

4. El manejo apropiado del déficit y superavit gubernamental.
Velar por la buena gestién en los Organos Gubernamentales; asi como su
transparencia y rendicion de cuentas.

6. Hacer cumplir con lo establecido en los presupuestos de ingresos y de
egresos.

7. Revisar que se aplique las leyes en materia contable, presupuestal,
impuestos y demas relativas en el marco de la fiscalizacion.

8. Entre todo aquello que se debera revisar, para emitir una opinién positiva de

SU manejo y uso.

Todo esto con el tUnico enfoque de velar por lo que es de nosotros los sonorenses,
Y que se garantice el debido ejercicio del presupuesto destinado y etiquetado para
acciones en beneficio de la sociedad, todo ello en el ejercicio de las propias
atribuciones conferidas a cada servidor o servidora publica que se encuentre al
frente  de alguna dependencia y/o organismo autbnomo sectorizado
estructuralmente alguna entidad, quienes deberan ejercer dichos recursos
apegados a los principios constitucionales de legalidad, definitividad, imparcialidad
y confiabilidad, siendo estos principios rectores de una buena administracion publica
quien debera de sancionar y sefalarse ya sea para su correccién o en su caso la

responsabilidad de la mala aplicacién presupuestal.

Es por ello por lo que presento 5 ejes rectores de trabajo como aspirante y
eventualmente como candidato, mismo que aplicaré en caso de llegar al honorable

puesto de Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.



EJES:

1. Un servicio publico integro al alcance de los Sonorenses.

2. Acciones de mejora continua en la fiscalizacion.

3. Consolidar acciones de trabajo en beneficio de una mejor
administracion publica de los entes fiscalizados.

4. Ser un aliado estratégico de transformacioén en la transparencia y
rendicion de cuentas a la sociedad sonorense.

5. Sostenibilidad.

1. Un servicio publico integro al alcance de los

Sonorenses.
Objetivo:

La integridad es un valor que debemos de aplicar en todos los sentidos de la vida,
y no puede dejarse de fuera el uso de los recursos publicos, por lo que en este eje
nos enfocaremos en revisar y auditar usando la integridad del servidor publico como
principal bastion a la hora de ejercer y administrar los recursos de los sonorenses;
esto es que todo servidor debera ser integro ante quien lo tiene en ese puesto que

somos los sonorenses, y el ISAF velara porque asi sea.
Accion:

Dentro de la revision de auditoria realizada por los auditores del ISAF, se les
solicitara que incluyan un punto sobre la integridad en el uso de los recursos, esto
es que todo servidor publico a la hora de entregar la documentacién comprobatoria
debera firmar de que todo lo que entrega es veridico y sustentable; asumiendo que
en caso de resultar lo contrario, el servidor publico aceptara las consecuencias del

acto o del hecho.



2. Acciones de mejora continua en la fiscalizacién.
Objetivo:

Se buscara sofisticar los métodos de revision y auditoria en los entes fiscalizados,
esto con la constante capacitacion del personal en todo lo relacionado a los cambios
normativos dentro de las Normas de auditoria, para atestiguar, revision y otros
servicios relacionados, las normas internacionales de auditoria, las normas para
atestiguar, las normas informacion financiera, la ley de contabilidad gubernamental,
esto en el enfoque financiero y presupuestal, para las de desempefio revisar las
actualizacion en los manuales de cada ente, y apoyar en |la actualizacion de los
mismos, en las legales comprobar que se cumpla con el marco juridico normativo
actualizado y que aplique a lo revisado, en temas de obra publica capacitar de
manera constante al auditor de estas rubros en temas relacion con ingenieria civil,
analisis de obra, y todo lo relacionado para poder dar una opinién con respecto a
que si la obra publica cumple con todos los requerimientos, no sin dejar de lado la
cuenta publica, y un analisis exhaustivo de la deuda publica, ya que esta Ultima no
solo afecta a los gobierno en turno si no gue se hereda a los siguientes, afectando

siempre a los intereses del ciudadano sonorense.
Accion:

Plantear politicas publicas de Capacitacion constante tanto del personal del instituto
como de los servidores publicos involucrados en las revisiones y auditorias, todo
esto con un enfoque de cumplir de mejor manera con los objetivos, no sin dejar de
lado el uso de las tecnologias en las revisiones y auditorias a realizarse, esto es
llegar a tener la informacion en tiempo real, para su supervision, revision vy

fiscalizacion.



3. Consolidar acciones de trabajo en beneficio de una
mejor administracion publica de los entes

fiscalizados.

Objetivo:

Se buscard apoyar a los entes fiscalizados dentro del marco de la ley, el cumpliren
tiempo y forma todos aquellos temas relacionados con observacién o
recomendaciones, para que no solo no se repitan, si no que el servidor publico, se
comprometa a mejorar su forma de trabajar y hacerlo de una manera mas

consciente y enfocada en la mejora continua.

Accion.

Promover politicas de apoyo a los entes fiscalizados, con enfoque de resolucién de
observaciones y recomendaciones donde ademas de solventar y comprometerse a
la no reincidencia, estos se comprometan a llevar capacitaciones relacionas con su
funcion, con el fin de comprometerse y apticar una mejora continua en su labor como

servidor publico.



4. Ser un aliado estratégico de transformacién en la
transparencia y rendicién de cuentas a la sociedad

sonorense.

Objetivo:
Enfocarnos en la renovacién en el servicio plblico y cambios de paradigmas en la
fiscalizacién de los entes, todo esto con el objetivo de ser aliado como ISAF en Ia
transparencia no solo del instituto sino de los demé&s entes gubernamentales, asl
como de los organismos encargados de garantizar la publicacion o entrega de
informacién gubernamental, todo con un enfoque a que la sociedad sonorense
pueda tener acceso a toda la informacién que sea de caracter de rendir cuentas, y
no se tenga que esta solicitando por medio de portales, si no que ya este publicada,
esto con el fin de ser transparentes y rendir cuentas, y de ser posible involucrar a la

sociedad en todas las decisiones de uso del recurso publico.

Accion:
Buscar implementar dentro de las herramientas tecnolégicas ya existentes que la
rendicion de cuentas, publicacion de informacion, y toda aquella relacionada con la
transparencia sea de uso publico sin necesidad de hacer peticiones directas a los
organismos gubernamentales; asi mismo implementar politicas donde se tome en
cuenta a la sociedad lo mas posible para el uso del recurso publico, tanto en las

decisiones de gastar como de supervisar las obras.



5. Sostenibilidad.

Objetivo:

Contribuir a lograr un desarrollo sostenible de los entes fiscalizados, garantizando
el equilibrio entre crecimiento econémico, y beneficio de la sociedad.

Si partimos de que la sustentabilidad es en realidad “un proceso” que tiene por
objetivo encontrar el equilibrio entre el uso de los recursos y su revision, la idea de
la perspectiva sustentable no es so6lo para el trabajo de control, sino también para
la gobernabilidad. “Para la integracion de la mirada sustentable en la gobernabilidad
es primordial la efectiva aplicacién de las distintas miradas profesionales valorando
la experiencia de cada uno de los que conforman los equipos de trabajo y de los
criterios objetivos, esto es buscar un equilibrio entre los entes fiscalizados, con el

instituto, y los sonorenses.

Accion:

Implemente la filosofia “lean”, sobre todo el tema de contabilidad esbelta,
administracion esbelta, y lo relacionado con este tema, el cual es un innovador
método aplicado a la contabilidad y administracién que tiene por objeto obtener
datos, que me nos permitan generar indicadores que apoyen al plan estratégico y
entender en conjunto su funcionamiento y de una manera rapida. Sin que implique
esperar los tiempos de cierre sino obtener informacion estratégica de manera
general, esto se logra teniendo un registro momentaneo de las operaciones, los
costos especificos de cada venta realizada y un registro de los gastos realizados en
cada instante, todo esto aprovechando la tecnologia y el manejo de algoritmos e
inteligencia artificial. Con la ventaja de la contabilidad electrénica, y todos los
métodos administrativos y de fiscalizacién ya pueden ser usado con tecnologfa,
,COMo? a través de generar mandos de control donde veamos los estados

financieros (ETCAS), por linea y por rentabilidad. Esta filosofia provee una manera



muy sencilla de entender en dénde estan los gastos y donde esta el valor real de
dichos gastos, con un enfoque de necesidad primaria de los sonorenses. Este

sistema nos proveera entre otras cosas:
- Mediciones esbeltas, que reemplazan a las tradicionales.

- Métodos para identificar los impactos financieros de las mejoras alcanzadas con

la metodologia.
- Una mejor manera de entender el costo.
- Nuevas maneras de tomar decisiones relacionadas con el presupuesto.

- Mas eficientes formas de tomar decisiones entre comprar o fabricar o rentar, o

hacer con lo que ya se tiene sin necesidad de contratar.
- Provee informacion para tomar mejores decisiones.

Reduce tiempo, costos y desperdicio por la eliminacion de transacciones y

sistemas administrativos innecesarios.

- ldentifica los beneficios potenciales de las iniciativas de mejora lean y se enfoca

en las estrategias requeridas para alcanzar estos beneficios.

- Las aplicaciones especificas van en el sentido de mejorar procesos, cualquiera

que éstos sean, y eliminar practicas que desperdicien recursos publicos.

Todo con un enfoque sustentable, para hacer mejor la revision de los entes, dar

mejores resultados y siempre pensando en la mejor continua.



Conclusion:

Para poder tener unas finanzas sanas, un uso del recurso piblico que de por si ya
es limitado, que sea enfocado a la solucién real de necesidades, ocupamos contar
con entidades gubernamentales que se preocupen por implementar medidas de
mejoras no solo en el instituto, si no enfocarlas a las entidades fiscalizadas, para
que estas a su vez tengan una vision de futuro, donde el gobierno se convierta en
un aliado del ciudadano, no solo un organismo administrado y mal gastador de los
recursos publicos, si no que los gobiernos sean sustentables y con enfoque de toma

de decisiones rapidas y concisas, siempre pensando en el ciudadano.

Es por lo que en mi plan de trabajo como Auditor Mayor del Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacién, en corto, mediano y largo plazo, mas all4 de cumplir solo
con las atribuciones conferidas en la Constitucién y las Leyes de caracter
obligatorio, pretendo ir mas alla con una vision sostenible de lo que es Gobierno, a
través de la actividad de fiscalizacion, transparencia y rendicién de cuentas;
fortaleciendo un enfoque de mejora continua, generando resultados concretos del

ejercicio del recurso publico a los sonorenses.

Aghiamente




Hermosillo, Sonora a 11 de Mayo del 2022

H. Congreso del Estado de Sonora
Presente:

Por conducto de la presente, en estricto cumplimiento a las Bases que integran la Convocatoria
Publica emitida por este H. Congreso del Estado de Sonora, para ser considerado aspirante en el
proceso de designacion del Auditor o Auditora Mayor del Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacién del Estado de Sonora; particularmente al requisito que contempla el inciso VI, de la
Base tercera, especificamente a lo que refiere a la descripcién de las razones por las que el suscrito
pudiere ser el idéneo para el cargo que se encuentra en concurso, me permito; con el mayor de los
respetos y reconocimiento para todos y todas las aspirantes y desde luego también para todos y
todas las integrantes de la LXIIl Legislatura del H. Congreso del Estado de Sonora, expresar los
motivos por los cuales solicito ser considerado aspirante y eventualmente ser considerado
candidato idéneo integrante de la terna que serd propuesta ante el pleno del congreso, para que
sea éste quien designe al Auditor o a la Auditora Mayor del Instituto Superior de Auditoria vy
Fiscalizacién del Estado de Sonora.

Ahora bien, de conformidad con la Base Segunda de la convocatoria antes referida, y de acuerdo a
lo que establece el articulo 11 de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora,
manifiesto ser ciudadano mexicano originario del Estado de Sonora en pleno goce de mis derechos
politicos y civiles, ser de reconocida honorabilidad en el ejercicio de mi profesién y en el desempefio
de funciones de direccién y/o liderazgo, lo cual considero ha quedado de manifiesto en las
responsabilidades tanto publicas como privadas que me han sido encomendadas o que he
desarrollado en el dmbito particular en mi caracter de profesionista independiente, asi como en el
sector publico y privado.

Asi mismo hago de manifiesto que el suscrito cuento con una experiencia profesional de 22 afios,
trayectoria que he desarrollado tanto en el dmbito gubernamental, como en el privado, en areas
administrativas, contables, presupuestales, financieras, de fiscalizacion vy capacitacién constante
dentro de las mismas, asi como en control y fiscalizacién del gasto publico, politicas presupuestarias,
evaluacion del gasto publico, del desempefio y de politicas publicas, administracién financiera y
manejo de recursos; dentro del dmbito gubernamental he tenido el liderazgo en la toma de
decisiones en el ramo de las dreas mencionadas, toda vez que las tareas asignadas en cada uno de
los puestos que dentro de la funcién piiblica he desarrollado han sido en la Secretaria de Economia
del Estado de Sonora, donde ocupe el cargo de Coordinador Administrativo, Secretarfa de Salud,
como Director Administrativo, en el Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud (Seguro Popular),
como Director de operaciones, en Televisora de Hermosillo, SA de CV (Telemax), como Gerente de
Administracién y Finanzas y por ultimo en la Secretaria de Educacién y Cultura como Director de
Proyectos Especiales de la Unidad de enlace de Comunicacién Social.

Puestos en donde desarrolle el conocimiento de los elementos fundamentales de auditoria
financiera como son las Normas Internacionales de Auditoria, las Normas Profesionales de Auditorfa
del Sistema Nacional de Fiscalizacién, y dentro de los nuevos escenarios normativos nacionales, las



leyes relativas a fiscalizacion de recursos tanto a nivel nacional y estatal, que resultan en todo
momento obligatorias ; de igual manera, conozco la Ley de responsabilidades en el ejercicio publico
y aquellas otras que también conforman parte de la estructura del Sistema Nacional Anticorrupcion
como lo son las relativas a la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcidn, la Ley de Fiscalizacion
y Rendicion de Cuentas, la Ley del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y la Ley Orgdnica de la Secretaria de la Funcién Publica asi como
la Ley General de participacién ciudadana en materia del combate a la corrupcion, normativas
operables en el dmbito nacional y por consiguiente estatal

Asi también en el dmbito privado he desarrollado diversas tareas entre las que destaco haber
desarrollado actividades de Asesor de Inversiones, Ahorro y dafics, en la empresa Grupo Nacional
Provincial, en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, como Director General
de la sede Nogales, la empresa FEARI Corporativo SA de CV, siendo Socio de la Empresa dedicada a
la construccién y servicios a la misma, Vita Circulo Inmobiliario SAPI de CV (Real Estate), donde
participe como Director, Consultor Inmobiliario y de Proyectos y como Profesional Independiente
de la Contaduria (Despacho Romero-Sobarzo S.C.) donde me he desarrollado como Contador,
Fiscalista y Auditor de varias empresas , asi como asesor en la toma de decisiones de procesos
administrativos internos del mbito gobierno.

En este cumulo de experiencia profesional en diversos sectores de la sociedad, me han dado el gran
logro de tener los conocimientos fundamentales para el desarrollo de las actividades encaminadas
a la fiscalizacion y la administracién de los recursos plblicos y privados, asi como los mecanismos
de aplicacién para una transparencia congruente y rendicién de cuentas en los mismos.

Por lo anteriormente manifestado, considero que cuento con los conocimientos v la formacion para
ocupar el cargo de Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria v Fiscalizacion, y poder asi
conformar y dirigir equipos de trabajo multidisciplinarios de profesionistas hombres. y mujeres
comprometidos con el marco de actuacién de la Fiscalizacidn, la transparencia y la rendicion de
cuentas de los recursos pdblicos de las y los sonorenses, ello mediante instrumentos altamente
confiables, abiertos a la opinién publica, pero conformando sinergias con la sociedad v las Entidades
Publicas que sean capaces de afrontar de la mejor manera los retos de investigacién ante los
hallazgos de auditoria

He sido un profesional de la Administracién Publica y del sector privado que he conformado mis
equipos de trabajo de una manera plural, no solo para realizar las tareas encomendadas, sino
buscando formar servidores publicos y ciudadanos comprometidos y capaces que se encuentren al
alcance de la transformacién y los nuevos retos que dia a dia llevan el caminar en el servicio publico
y en la sociedad ; he sido un convencido que toda transparencia y rendicion de cuentas se debe de
adoptar como un habito v llevarlo como un estilo de vida, por eso soy coincidente con la premisa
del presidente Benito Judrez quien decfa que la Administracién es para Servir y no para Servirse,
por ese motivo es que mi conviccidn es llegar a Ocupar el cargo de Auditor Mayor del ISAF, con la
firmeza de vigilar que los recursos administrados por los entes de la administracion publica estatal,
sean entes que ejecuten los recursos de forma correcta y en todo momento apegados a la
normatividad aplicable tanto en el dmbito nacional como estatal y que dichos recursos sean
ejercidos con total transparencia siempre apegados a los principios constitucionales de legalidad,
definitividad, imparcialidad y confiabilidad, esto en compromiso con la sociedad sonorense.



Por supuesto, ratifico no haber sido durante el afio previo a esta propuesta, Gobernador del Estado,
Senador, Diputado Federal o Local, tampoco Magistrado en el Poder Judicial o en los Tribunales
Estatal Electoral y de Transparencia Informativa o de lo Contencioso Administrativo, Secretario de
Despacho o Procurador General de Justicia en el Estado, integrante de un Ayuntamiento, dirigente
de algin partido politico o haber sido postulado para algin puesto de eleccién popular, con lo cual
declaro no tener ningln tipo de compromiso politico, partidista ni de ninguna otra indole que
pudiera dar lugar a cualquier tipo de conflicto de intereses.

Considero que las actividades del ISAF deben contribuir, de manera muy significativa, como lo sefiala
la Ley, a la prevencion, mediante mejores précticas de compartir conocimiento y actualizacién en
materia normativa y reglamentaria relacionada con la actuacién y desempefic de los servidores
publicos, asi también dicho instituto de fiscalizacién debe hacerse acompafiar por las organizaciones
de la sociedad civil que pueden significativamente contribuir en la materia, como lo son los Colegios
de Contadores Publicos, Colegio de Ingenieros Civiles y los de Arquitectos, los Colegios de
Valuadores, las Camaras de la Industria de la Construccion, asi como las de Comercio, las
Instituciones de Educacion Superior, y las preocupadas por |a transparencia y rendicién de cuentas,
de tener la oportunidad de conducir como Auditor Mayor las tareas y responsabilidades del
Instituto, acudiré y convocare a estas Instituciones de la sociedad, para que juntos entreguemos a
las y los sonorenses la seguridad de que nuestras Instituciones Gubernamentales, cumpliran en todo
momento con honestidad, eficacia, eficiencia y en un entorno de transparencna y rendicién de
cuentas, las responsabilidades encomendadas para el encargo.

Sabiendo que soy merecedor de su consideracién y en estricto apego a los ideales que marcan
nuestras leyes, agradezco su atencién, quedando a sus érdenes, reiterando que como ciudadano mi
unico propésit_o_e_s servir a nuestro Estado.
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